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ค าน า 

 
          ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ   
การตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงาน ของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพ
และ ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลสองห้อง ได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และประกาศใช้
เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 และได้ก าหนดแนวทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้
ส่วนราชการ ที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามแบบฟอร์ม คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

          คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง จึงได้จัดท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสองห้อง เพ่ือเป็นการประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปปัญหา และ
อุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงในปี พ.ศ.2567 และน าเสนอนายกองค์การ 
บริหารส่วนต าบลสองห้อง ให้ความเห็นชอบและรับทราบต่อไป  

          คณะท างานฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้องจะ
ได้น ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อไป 
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การสรปุรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง  
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (1 ตลุาคม 2565 ถงึ 31 มนีาคม 2566) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสองห้อง อ าเภอเมืองบรุรีมัย ์จงัหวดับรุรีัมย์ 

1. หลกัการและเหตผุล 
         ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖1 หมวด ๔ การบัญชี การรายงานและ การ
ตรวจสอบ มาตรา ๗9 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ การ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ 
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและ 
ขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ  
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒  
          องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผล กระทบ
หรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

2. วตัถปุระสงค์ของการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
          1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตรวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลสองห้อง  
          2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

3. นโยบายบรหิารจดัการความเสีย่ง 
          องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ได้ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
คนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันและ  เกิดเป็น
วัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูก ปลูกฝัง
อยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้ สอดคล้องกับการ 
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้  
          1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร  
          2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  
          3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง 
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร 
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4. การด าเนินงานบรหิารความเสีย่ง ขององค์การบริหารสว่นต าบลสองห้อง 
          องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ได้แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสองห้อง เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
สองห้อง โดยคณะท างานฯ ได้ด า เนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission) ดังนี้  
          1) ก าหนดวัตถุประสงค์  
               วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ / 
กิจกรรม ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสองห้อง น ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
          2) การระบุความเสี่ยง (Event Identification)  
               โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่    ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์
ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง ๔ ประเภท ได้แก่  
                    1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
                    2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
                    3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
                    4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ตามแบบฟอร์ม RM-1 
แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ  
          3) การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment)  
               คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความ
รุนแรงที่ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่
ยอมรับได ้เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้  
                    • ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือ     
เท่ากับ ๙  
                    • ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือ
เท่ากับ ๑6  
                    • และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง 
และ ท าการประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสียงประจ าปี
งบประมาณ ตามแบบฟอร์ม RM-1 โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี ้ 
                    1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
                    2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
                    3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
                    4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) 
                    โดยด าเนินการขั้นตอนรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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               3.1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับ
ของ ความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้     
5 ระดับ คือ น้อย มาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก โดยให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง ตามความ เหมาะสมกับแผนงาน/โครงการของตนเอง  
               (3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ 
ปัจจัย ที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ
รุนแรง ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง     
ที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและ
จัดสรรทรัพยากรได้ อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งม ีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้  
                    (3.2.1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่
ที่จะเกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
                    (3.2.2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อ หน่วยงาน
ว่ามีระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
               (3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา 
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงในระดับใด  
               (3.4) การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อก าหนดกิจกรรมการ ควบคุม
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก และเลือกความเสี่ยงสูงและ
สูงมากมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง  ดังนี้ 
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เกณฑ์การประเมนิระดบัความรนุแรงของความเสีย่ง 
ระดบัความเสีย่ง = ค่าระดบัของโอกาสทีจ่ะเกิด x ค่าระดบัของผลกระทบ 

 

ระดบัความเสีย่ง ค่าความเสีย่ง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมนิ 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งรัด 
จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15 - 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความ
เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถด าเนินการควบคุมโดย 
กระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า 3 - 4 อยู่ ในระดับที่พอยอมรับได้แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

 
               4) การจัดการความเสี่ยง (Risk Response)  
                    คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบและก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ 
ตามแบบฟอร์ม RM-2, แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยงและด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
               กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง คณะท างานฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง ไว้ 4 วิธีดังนี้  
                    (4.1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  
                    หมายถึง การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก 
กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้น
สามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง 
และไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
                    (4.2) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control)  
                    หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม  
เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน เช่นการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับบุคลากรและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
                    (4.3) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading)  
                    หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 
การท าประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource)  
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                    (4.4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  
                    หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการด าเนินกิจกรรม การ
เปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลด
ขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

                5) แผนบริหารการจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารสว่น
ต าบลสองห้อง  
                    คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ  ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความ
เสี่ยง สูงและสูงมาก จ านวน   5   โครงการ/กิจกรรม มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-2) ได้
ดังนี้  
                    1. ส านักปลัด 
                        - การด าเนินตามโครงการในการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงาน                 
                    2. กองคลัง 
                        - โครงการปรับปรุงการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
                    3. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     - โครงการแข่งขันกีฬาประจ าปีของ อบต.สองห้อง 
  4. กองช่าง 
     -  
  5. กองสวัสดิการสังคม 
     - โครงการฝึกอบรมแปรรูปอาหาร (การท าแหนมกระดูกอ่อน,การท าแหนมหมู,การท าไส้
กรอกอีสาน) 
 
               6) การติดตามและรายงานการด าเนินงาน  
                    คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ.2566 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องสรุปและ
จัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสองห้องทราบ                
               7) การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
                    คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง จะด าเนินการ
ทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่/ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพ่ือน ามาประเมินความเสี่ยงใหม่และจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
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กระบวนการการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่งขององค์การบรหิารสว่นต าบลสองห้อง 
 

 
 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ERM (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการระบุ

และวิเคราะห์ความเสี่ยงในมุมของภาพที่เป็นองค์รวมแบบบูรณาการและทั่วทั้งองค์กรครอบคลุมทุกกจิกรรมที่     
จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย เช่น เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์(Strategic) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน (Operations) การรายงาน (Reporting) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance) 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์ท่ีเสี่ยง (Event Identification)  
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  
6. กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
7. การสื่อสารและระบบสารสนเทศ (Information and Communication)  
8. การติดตามผล (Monitoring) 
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1. แผนการบรหิารจดัการความเสีย่งประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลสองห้อง 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ได้ร่วมกันวิเคราะห์ความ
เสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน /
โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จ านวน 1 โครงการ มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้ 
 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ปจัจยัเสีย่ง สาเหต/ุผลกระทบ 
วธิบีรหิารจัดการ

ความเสีย่ง หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

1 โครงการปรับปรุงการ
จัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ยังมีความรู้ความเข้าใจ
ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ป ลู ก ส ร้ า ง แ ล ะ ก า ร
จัดท าโปรแกรมแผนที่
ภาษีฯ 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ยั ง มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น
ระเบียบและกฎหมายตัว
ใ ห ม่ ที่ เ ริ่ ม ใ ช้ ใ น
ปี ง บป ร ะม าณ  พ . ศ . 
2563 และมีการแก้ไข
เ พิ่ ม เ ติ ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  
แ น ว ท า ง ก ฎ ห ม า ย 
กระทรวง หนังสือสั่งการ
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ยั ง ไ ม่
เพียงพอ 
- เ จ้ า ข อ ง ที่ ดิ น แ ล ะ
ผู้ ป ร ะกอบการ ไ ม่ ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ ใ น ก า ร
ออกไปส ารวจข้อมูล 
-  เ จ้ า ข อ ง ที่ ดิ น แ ล ะ
ผู้ ป ร ะกอบการ ไ ม่ ใ ห้
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
 

-  ให้ เจ้ าหน้าที่ ผู้ ที่
เ กี่ ย วข้ อ งกั บก า ร
จั ดท าแผนที่ ภ าษี
แ ล ะ ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินเข้ารับการ
อบรมเพิ่มเติม 
-  บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ควบคุม ดูแล และ
ติ ด ต า ม อ ย่ า ง
ส ม่ า เ ส ม อ  ส ร้ า ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างเป็น
ร ะ บ บ แ ล ะ มี
มาตรฐาน 

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบรหิารสว่นต าบลสองห้อง 

สรปุผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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2. ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสองห้อง  
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน โดย ให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดท าข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม ต่อคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสองห้อง จะต้องสรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง
ทราบ  
 จากการมอบหมายให้ส่วนราชการที่รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงที่ก าหนดและมีการรายงานผลการด าเนินงานให้ฝ่ายเลขานุการเสนอต่อคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานตามการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง จึงสามารถสรุปผลได้
ดังนี้ 
 

กิจกรรม/โครงการ 
ผลการด าเนนิงาน 

คงอยู ่
(ระดบัยอมรบัได้) 

คงอยู ่
(ระดบัยอมรบัไม่ได้) 

โครงการปรับปรุงการจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

 
 

 
จากตารางข้างต้น การจัดการความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จ านวน 1 โครงการ พบว่า ความเสี่ยง

ที่ยังเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องน าไปหาวิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบรหิารสว่นต าบลสองห้อง 
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3. ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสองห้อง 
 จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน สามารถประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดังนี้ 
 1) ด้านการครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
  - การก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความชัดเจน  
  - กระบวนการในการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมและกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้องมีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง 

          - ส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบน าเสนอคณะท างาน
บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือน ามาคดัเลือกวิเคราะห์ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง โดยได้ด าเนินการบริหาร
คว าม เ สี่ ย ง  ตามมาตร ฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission)  

          - มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดการประชุม การแจ้งเวียนบันทึกให้ทุก
ส่วน ราชการทราบ และน าลงเว็บไซต์ แต่ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความ
เสี่ยงทั่วทั้ง องค์กรได ้ 

          - มีการสรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผล
การ ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

2) ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  
          - การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก 

แผนงาน/ โครงการ ที่ชัดเจน โดยได้ก าหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนน และวิธีการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ให้ส่วนราชการในสังกัดพิจารณาคัดเลือกในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งระบุไว้ในคู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และได้มีการ
ประชุมชี้แจงแนวทางการคัดเลือก แผนงาน/โครงการและการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  

          - คู่มือการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน 
COSO แนวทางการการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง  

          - คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ได้มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 
รวมทั้ง กิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

          - หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทุกกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่ด าเนินการแล้วมีบางกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงานตามกระบวนการ 

 
 

 
รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบรหิารสว่นต าบลสองห้อง 
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3) ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  
    จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ภายหลัง จากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด พบว่า 
     1) สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้

เกิด ความเสี่ยง จ านวน - กิจกรรม/โครงการ  
     2) ความเสี่ยงที่ยังคงเหลือจากการจัดการความเสี่ยง ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอม

สามารถ ยอมรับได้ ต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคยด าเนินการมาแล้ว เพ่ือ
จัดการความเสี่ยงให้ ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 1 โครงการ ของจ านวนความเสี่ยงทั้งหมด  

    จากการประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการบริหารความเสี่ยง แสดงให้เห็นว่าผลการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงโดยด าเนินการตามกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด ท าให้ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ยังคงอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ โดยส่วนใหญ่ ซึ่งต้องน าไปหาวิธีการจัดการเพ่ิมเติมในปีต่อไปนอกเหนือจากที่เคย
ด าเนินการมาแล้ว เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ปัญหาและอุปสรรค  
     จากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน  สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจาการด าเนินงาน ดังนี้ 
     1) การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเรื่องใหม่ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเจ้าหน้าที่ 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

     2) การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เกิดขึ้นทั่วทั้ง
องค์กร เท่าที่ควร เนื่องจาก 1. ระยะเวลาในการด าเนินการจ ากัด 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง ส่วนราชการ/
เจ้าของแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม มักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย
เนื่องจากต้องการรักษา ภาพลักษณ์การด าเนินงานของตนไว้ ซึ่งหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุ
ไว้หรือจัดท าแผนบริหารความ เสี่ยงแต่เกิดผลกระทบขึ้นมาอาจส่งผลต่อการด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ และ
ส่งผลต่อการด าเนินงานในภาพรวมของ องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้องได ้

5) ข้อเสนอแนะ  
    เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสองห้อง มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่องตลอดจนสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบล
สองห้อง จึงต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือนแรก ดังนี้ 

1) ควรวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามกฎหมายและภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน  

2) ควรคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและมีความเสี่ยงสูงมาจัดท าแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

3) น าความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มาบริหารจัดการต่อ โดยมี
การทบทวนปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม ความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้และมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากข้ึน 
 
รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 องค์การบรหิารสว่นต าบลสองห้อง 



 


