
 

 

  
 
 
 
 

 
รายงานผลการดำเนินงาน 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
อำเภอเมืองบุรีรัมย   จังหวัดบุรีรัมย 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให
สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องคการบริหารสวนตำบลสองหองจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาประสงคตอไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคกร 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากำลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจขององคกร เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได 
6. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสม และตรงกับความตองการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

1.โครงการฝกอบรม 
หลักสูตรเจาพนักงาน
ธุรการ รุนที่ 146 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

20,000 13 ต.ค.65 28 ต.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

เจาพนักงานธุรการ 
(กองชาง) 

1 1 คน 

2.โครงการฝกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานขาราชการ
และพนักงานสวน
ทองถิ่น หลักสูตร การ
จัดทำขอตกลงในการ
พัฒนางาน 
(Performance 
Agreement :PA)  

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

19,600 

 

18 พ.ย.65 20 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-เจาพนักงานธุรการ 
(สำนักปลัด) 
(กองการศึกษาฯ) 

2 2 คน 

 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

3.โครงการฝกอบรม 
เรื่อง “การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
และการจัด สวัสดิการ
สังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำป 2566” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
80,000 

บาท 

15,960 18 พ.ย.65 20 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 
-นักพัฒนาชุมชน 

1 
 

1 

2 คน 

4.โครงการฝกอบรม 
เรื่อง “เพิ่มศักยภาพการ 
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
จังหวัด ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566” 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

1,020 

 

23 พ.ย.65 23 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
-นักทรัพยากรบุคคล 

1 
 

1 

2 คน 

 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

5.โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “เพ่ิม
ประสิทธิภาพผูปฏิบัต ิ
งานดานธุรการและการ
บริหารงานสาร บรรณ 
การเก็บรักษา การยืม 
การทำลาย หนังสือ
ราชการตามกฏหมาย
และระเบียบที ่
เก่ียวของ” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

27,776 
 

15 พ.ย.65 27 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด  
-เจาพนักงานธุรการ 
 

1 
1 

2 คน 

6.กิจกรรมประชุมชี้แจง
แนวทางการดำเนินงาน 
ขยายผลกระบวนการ
เรียนรูสื่อสรางสรรคใน
วิถี พหุวัฒธรรม ตาม
บริบทของพ้ืนท่ี แก
บุคลากร สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

720 29 พ.ย.65 29 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด  
-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

1 
1 
 

2 คน 

 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

7.โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “เสริมสราง
และ พัฒนาความรูเพ่ือ
เตรียมความพรอม
รองรับการ เปนหนวยรับ
งบประมาณ เงินอุดหนุน
ที่จัดสรร ใหแก อปท. 
ตามพระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 
2561” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

28,400 
 

1 ธ.ค.65 3 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
-นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
-นักวิชาการศกึษา 

1 
 

1 
 

1 

3 คน 

8.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร “ฝก 
ปฏิบัติการเขียนแผนจัด
ประสบการณแบบ 
Active Learning 
สำหรับครูปฐมวัยและ
การประเมินตำแหนงฯ 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

100,000 

บาท 

24,408 
 

3 ธ.ค.65 4 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

ครู (คศ.1) 3 3 คน 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

9.โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “การจัดทำ
รายงาน ผลการติดตาม
และประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่น
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 และการ
ติดตามและประเมินผล
เพ่ือความสอดคลอง 
แผนพัฒนาทองถิ่น 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

31,248 
 

16 ธ.ค.65 18 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพื่อเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด 
-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
 

1 
1 
 
 

2 คน 

10.การขับเคลื่อน
กิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรูสื่อสรางสรรค เพ่ือ
การสื่อสารระหวางเด็ก
เล็ก ครู ผูปกครองฯ 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

100,000 

บาท 

15,056 
 

22 ธ.ค.65 24 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพื่อเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผูดูแลเด็ก 2 2 คน 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

11.โครงการทดสอบ
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับพระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของ 
ราชการ พ.ศ. 2540 
ของเจาหนาท่ีรัฐ 
ประจำป 2566 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

2,000 22 ม.ค.66 23 ม.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักจัดการงานทั่วไป 
-เจาพนักงานธุรการ 
 

1 
1 
 
 
 

2 คน 

12.โครงการฝกอบรม 
เรื่อง “เพิ่มศักยภาพการ 
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัด ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 ครั้งท่ี 2” 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

17,600 22 ม.ค.66 24 ม.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด 
-นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

1 
1 

2 คน 

 

 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

13.โครงการ "เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูรับผิด 
ชอบการบริหารงาน
บุคคลคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาของ
องคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
100,000 

บาท 

14,700 
 

4 ก.พ.66 5 ก.พ.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักวิชาการศกึษา 
-ครู (คศ.1) 
 

1 
3 
 
 
 

3 คน 

14.โครงการ "เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ดานงานชาง องคการ
บริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2566” 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

100,000 

บาท 

18,616 
 

3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผอ.กองชาง 
-นายชางโยธา 
 

1 
1 

2 คน 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

15.โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
"การจัดทำแผนที่ภาษี
เพ่ือเตรียมขึ้นสูระบบ 
Ltax online (แจกแผน
ที่แมบทและทะเบียน 
ทรัพยสิน) ปรับปรุงราคา
ประเมินทุนทรัพย การ 
จัดเก็บภาษี การอุทธรณ
ภาษี ใหถูกตองตาม 
หลักกฎหมาย” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
120,000 

บาท 

23,400 3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผอ.กองคลัง 
-เจาพนักงานพัสดุ 
-เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
-ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

4 คน 

16.ฝกอบรม “หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน” รุนท่ี 
39 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

80,000 บ. 

40,992 3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักพัฒนาชุมชน 
 

1 1 คน 

 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 

1. ประเภทบริหารทองถิ่น 1 
2. ประเภทอำนวยการทองถิ่น 5 
3. ประเภทวิชาการ 16 
4. ประเภททั่วไป 6 
5. พนักงานจาง/อ่ืนๆ 17 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 45 
ขอมูล ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2566 

 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง สิ่งที่สำคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอความสำเร็จของ การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนฯ นั้น คือ  

มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญเปน เรื่องของ

กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งตองมีการพัฒนาและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยสรุปไดดังนี้ ปญหาและอุปสรรค  

1. การไมสอดคลองกันในหัวขอที่จะพัฒนา เชน การสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภายนอกไมตรงกับ ตำแหนง

หรือหนาที่ของแตละคนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรแลว ผูที่เขารวมกิจกรรมในการพัฒนา บุคลากรไมสามารถ

นำเอาความรูที่ไดรับมาใชในงานได 

2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไมเปนไปตามแผนที่วางไว เนื่องจาก ในชวงที่

จะจัดโครงการฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในเรื่องตางๆอาจมีกิจกรรมอื่นๆ แทรกในชวงนั้นทำใหตอง เลื่อนออกไปทำให

กระทบแผนทั้งระบบ 

3. บุคลากรขาดการใสใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเขารับการฝกอบรมแลวไมไดมี การ

จัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรูที่ไดรับจากการไปฝกอบรมอยางเปนรูปธรรม รวมถึงการติดตาม ประเมินผลของการ

พัฒนาบุคลากรยังไมสามรถทำไดตอเนื่อง  

4. ปญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความตองการในการจัดฝกอบรมเรียบรอย แลว เมื่อ

ถึงข้ันตอนการจัดฝกอบรมปรากฏวาบุคลากรจากสำนัก/กองตางๆที่แสดงความประสงคอยากใหจัด ฝกอบรมติดภารกิจไม

สามารถเขารวมการอบรมได 



 

5. ยังไมสามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมๆ เขามาประยุกตใชในกระบวนการไดดีเทาที่ควร และ ปญหา

บุคลากรขาดการนำความรู ระเบียบ กฎหมายใหมๆมาปรับใชในการทำงานไดอยางเหมาะสมตามการ เปลี่ยนแปลงของ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

ขอเสนอแนะ  

1. การแกปญหาการจัดฝกอบรมไมตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย ตองแกปญหาโดยการสำรวจ ความ

ตองการของบุคลากรวามีกองใดที่สนใจเขารวมการจัดอบรม หลักสูตรไหนบาง และกำหนดหลักสูตรการ ฝกอบรมให

สอดคลองกับความตองการมากที่สุด  

2. การแกปญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไมสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรไดนั้น จะตอง ประกาศ

แผนพัฒนาบุคลากรในรอบปงบประมาณใหทุกสวนราชการ ทราบ และใหหัวหนาสวนราชการมาประชุม เพ่ือกำหนดตาราง

การจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไมใหเกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซอนกัน 

3. การแกปญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหนวยงานจะตองมีการสงเสริมการปรับ ทัศนคติ

ใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองพัฒนาสิ่งใหม 

4. แนวทางการแกปญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหนวยงานที่แสดง ความ

ประสงคใหจัดการฝกอบรมไว แตเม่ือฝายจัดฝกอบรมไดจัด โครงการขึ้นแตบุคลากรที่แจงความประสงคไวเกิด ติดภารกิจไม

สามารถเขารวมอบรมได ซึ่งการแกปญหาเชนนี้จะตองมีการจัดทำบัญชีรายชื่อของบุคลากรที่แจงความ ประสงคไวและ

ติดตามใหบุคลากรเขารวมโครงการฝกอบรมตามที่ไดแจงความประสงคไว  

5. แนวทางการแกไขปญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การสงเสริมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย ตางๆที่

สำคัญและจำตองนำเทคโนโลยีสมยัใหมมาใชเพ่ือใหสอดคลองกับระบบราชการ 


