
 

 

  
 
 
 
 

 
รายงานผลการดำเนินงาน 

ตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
อำเภอเมืองบุรีรัมย   จังหวัดบุรีรัมย 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง
ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 
 เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี  
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให
สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  องคการบริหารสวนตำบลสองหองจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน และสงเสริมใหบุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ 
มีสวนรวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุเปาประสงคตอไป ดังนี้ 

1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคกร 
2. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพ่ือวางแผนอัตรากำลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะสอดคลองกับยุทธศาสตรและภารกิจขององคกร เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
5. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได 
6. พัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสม และตรงกับความตองการของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

1.โครงการฝกอบรม 
หลักสูตรเจาพนักงาน
ธุรการ รุนที่ 146 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

20,000 13 ต.ค.65 28 ต.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

เจาพนักงานธุรการ 
(กองชาง) 

1 1 คน 

2.โครงการฝกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานขาราชการ
และพนักงานสวน
ทองถิ่น หลักสูตร การ
จัดทำขอตกลงในการ
พัฒนางาน 
(Performance 
Agreement :PA)  

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

19,600 

 

18 พ.ย.65 20 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-เจาพนักงานธุรการ 
(สำนักปลัด) 
(กองการศึกษาฯ) 

2 2 คน 

 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

3.โครงการฝกอบรม 
เรื่อง “การเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน
และการจัด สวัสดิการ
สังคมขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำป 2566” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
80,000 

บาท 

15,960 18 พ.ย.65 20 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผอ.กองสวัสดิการ
สังคม 
-นักพัฒนาชุมชน 

1 
 

1 

2 คน 

4.โครงการฝกอบรม 
เรื่อง “เพิ่มศักยภาพการ 
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
จังหวัด ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566” 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

1,020 

 

23 พ.ย.65 23 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
-นักทรัพยากรบุคคล 

1 
 

1 

2 คน 

 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

5.โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “เพ่ิม
ประสิทธิภาพผูปฏิบัต ิ
งานดานธุรการและการ
บริหารงานสาร บรรณ 
การเก็บรักษา การยืม 
การทำลาย หนังสือ
ราชการตามกฏหมาย
และระเบียบที ่
เก่ียวของ” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

27,776 
 

15 พ.ย.65 27 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด  
-เจาพนักงานธุรการ 
 

1 
1 

2 คน 

6.กิจกรรมประชุมชี้แจง
แนวทางการดำเนินงาน 
ขยายผลกระบวนการ
เรียนรูสื่อสรางสรรคใน
วิถี พหุวัฒธรรม ตาม
บริบทของพ้ืนท่ี แก
บุคลากร สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

720 29 พ.ย.65 29 พ.ย.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด  
-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

1 
1 
 

2 คน 

 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

7.โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “เสริมสราง
และ พัฒนาความรูเพ่ือ
เตรียมความพรอม
รองรับการ เปนหนวยรับ
งบประมาณ เงินอุดหนุน
ที่จัดสรร ใหแก อปท. 
ตามพระราชบัญญัติ
วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 
2561” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

28,400 
 

1 ธ.ค.65 3 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
-นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
-นักวิชาการศกึษา 

1 
 

1 
 

1 

3 คน 

8.โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร “ฝก 
ปฏิบัติการเขียนแผนจัด
ประสบการณแบบ 
Active Learning 
สำหรับครูปฐมวัยและ
การประเมินตำแหนงฯ 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

100,000 

บาท 

24,408 
 

3 ธ.ค.65 4 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

ครู (คศ.1) 3 3 คน 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

9.โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “การจัดทำ
รายงาน ผลการติดตาม
และประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่น
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2565 และการ
ติดตามและประเมินผล
เพ่ือความสอดคลอง 
แผนพัฒนาทองถิ่น 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

31,248 
 

16 ธ.ค.65 18 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพื่อเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด 
-นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
 

1 
1 
 
 

2 คน 

10.การขับเคลื่อน
กิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการแลกเปลี่ยน
เรียนรูสื่อสรางสรรค เพ่ือ
การสื่อสารระหวางเด็ก
เล็ก ครู ผูปกครองฯ 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

100,000 

บาท 

15,056 
 

22 ธ.ค.65 24 ธ.ค.65 จัดทำเจตจำนงเพื่อเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผูดูแลเด็ก 2 2 คน 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

11.โครงการทดสอบ
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับพระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของ 
ราชการ พ.ศ. 2540 
ของเจาหนาท่ีรัฐ 
ประจำป 2566 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
286,000 

บาท 

2,000 22 ม.ค.66 23 ม.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักจัดการงานทั่วไป 
-เจาพนักงานธุรการ 
 

1 
1 
 
 
 

2 คน 

12.โครงการฝกอบรม 
เรื่อง “เพิ่มศักยภาพการ 
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัด ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 ครั้งท่ี 2” 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

286,000 

บาท 

17,600 22 ม.ค.66 24 ม.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-หัวหนาสำนักปลัด 
-นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

1 
1 

2 คน 

 

 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

13.โครงการ "เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูรับผิด 
ชอบการบริหารงาน
บุคคลคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษาของ
องคกรปกครองสวน 
ทองถิ่น” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
100,000 

บาท 

14,700 
 

4 ก.พ.66 5 ก.พ.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักวิชาการศกึษา 
-ครู (คศ.1) 
 

1 
3 
 
 
 

3 คน 

14.โครงการ "เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
ดานงานชาง องคการ
บริหารสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2566” 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

100,000 

บาท 

18,616 
 

3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผอ.กองชาง 
-นายชางโยธา 
 

1 
1 

2 คน 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

ที่ไดรับ

จัดสรร 

ผลการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน สถิติอัตรากำลัง / ตำแหนง จำนวนผูเขารับ

การฝกอบรม/

พัฒนา

ทรัพยากร

บุคคล 

วัน เดือน ป 

เริ่ม

โครงการ 

วัน เดือน ป 

สิ้นสุด

โครงการ 

ตำแหนง อัตรา
กำลัง 

15.โครงการฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
"การจัดทำแผนที่ภาษี
เพ่ือเตรียมขึ้นสูระบบ 
Ltax online (แจกแผน
ที่แมบทและทะเบียน 
ทรัพยสิน) ปรับปรุงราคา
ประเมินทุนทรัพย การ 
จัดเก็บภาษี การอุทธรณ
ภาษี ใหถูกตองตาม 
หลักกฎหมาย” 

ขอบัญญัติ
ประจำป

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

จำนวน 
120,000 

บาท 

23,400 3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-ผอ.กองคลัง 
-เจาพนักงานพัสดุ 
-เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
-ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

4 คน 

16.ฝกอบรม “หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน” รุนท่ี 
39 

ขอบัญญัติ

ประจำป

งบประมาณ 

พ.ศ.2566

จำนวน 

80,000 บ. 

40,992 3 มี.ค.66 5 มี.ค.66 จัดทำเจตจำนงเพ่ือเขารับการ
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพ่ือเขารวม
ฝกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝกอบรม 

-นักพัฒนาชุมชน 
 

1 1 คน 

 



 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง จำนวนบุคลากร (คน) 

1. ประเภทบริหารทองถิ่น 1 
2. ประเภทอำนวยการทองถิ่น 5 
3. ประเภทวิชาการ 16 
4. ประเภททั่วไป 6 
5. พนักงานจาง/อ่ืนๆ 17 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 45 
ขอมูล ณ วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2566 

 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง สิ่งที่สำคัญที่ถือเปนปจจัยสงผลตอความสำเร็จของ การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนฯ นั้น คือ  

มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ปญหาที่พบสวนใหญเปน เรื่องของ

กระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งตองมีการพัฒนาและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยสรุปไดดังนี้ ปญหาและอุปสรรค  

1. การไมสอดคลองกันในหัวขอที่จะพัฒนา เชน การสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภายนอกไมตรงกับ ตำแหนง

หรือหนาที่ของแตละคนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรแลว ผูที่เขารวมกิจกรรมในการพัฒนา บุคลากรไมสามารถ

นำเอาความรูที่ไดรับมาใชในงานได 

2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไมเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไมเปนไปตามแผนที่วางไว เนื่องจาก ในชวงที่

จะจัดโครงการฝกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในเรื่องตางๆอาจมีกิจกรรมอื่นๆ แทรกในชวงนั้นทำใหตอง เลื่อนออกไปทำให

กระทบแผนทั้งระบบ 

3. บุคลากรขาดการใสใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเขารับการฝกอบรมแลวไมไดมี การ

จัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรูที่ไดรับจากการไปฝกอบรมอยางเปนรูปธรรม รวมถึงการติดตาม ประเมินผลของการ

พัฒนาบุคลากรยังไมสามรถทำไดตอเนื่อง  

4. ปญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความตองการในการจัดฝกอบรมเรียบรอย แลว เมื่อ

ถึงข้ันตอนการจัดฝกอบรมปรากฏวาบุคลากรจากสำนัก/กองตางๆที่แสดงความประสงคอยากใหจัด ฝกอบรมติดภารกิจไม

สามารถเขารวมการอบรมได 



 

5. ยังไมสามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมๆ เขามาประยุกตใชในกระบวนการไดดีเทาที่ควร และ ปญหา

บุคลากรขาดการนำความรู ระเบียบ กฎหมายใหมๆมาปรับใชในการทำงานไดอยางเหมาะสมตามการ เปลี่ยนแปลงของ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

ขอเสนอแนะ  

1. การแกปญหาการจัดฝกอบรมไมตรงกับความตองการของกลุมเปาหมาย ตองแกปญหาโดยการสำรวจ ความ

ตองการของบุคลากรวามีกองใดที่สนใจเขารวมการจัดอบรม หลักสูตรไหนบาง และกำหนดหลักสูตรการ ฝกอบรมให

สอดคลองกับความตองการมากที่สุด  

2. การแกปญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไมสามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรไดนั้น จะตอง ประกาศ

แผนพัฒนาบุคลากรในรอบปงบประมาณใหทุกสวนราชการ ทราบ และใหหัวหนาสวนราชการมาประชุม เพ่ือกำหนดตาราง

การจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไมใหเกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซอนกัน 

3. การแกปญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหนวยงานจะตองมีการสงเสริมการปรับ ทัศนคติ

ใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองพัฒนาสิ่งใหม 

4. แนวทางการแกปญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหนวยงานที่แสดง ความ

ประสงคใหจัดการฝกอบรมไว แตเม่ือฝายจัดฝกอบรมไดจัด โครงการขึ้นแตบุคลากรที่แจงความประสงคไวเกิด ติดภารกิจไม

สามารถเขารวมอบรมได ซึ่งการแกปญหาเชนนี้จะตองมีการจัดทำบัญชีรายชื่อของบุคลากรที่แจงความ ประสงคไวและ

ติดตามใหบุคลากรเขารวมโครงการฝกอบรมตามที่ไดแจงความประสงคไว  

5. แนวทางการแกไขปญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การสงเสริมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย ตางๆที่

สำคัญและจำตองนำเทคโนโลยีสมยัใหมมาใชเพ่ือใหสอดคลองกับระบบราชการ 


