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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ 

และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตยสุจริต กลา

ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีความคิดสรางสรรคและ

คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี

มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา และพระราชกฤษฎีกา

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูใน

สวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถ

ประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอ

สถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ

ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวน

ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ประกอบกับหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนา

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น หมวดที่ 12 

สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมาย

หนาที่ใหปฏิบัติเพื่อเรียนรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติ

ตน เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. 

ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง

พัทยา) จัดทำแผนพัฒนาการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ

ใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. 

ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา 3 

ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น ประกอบ

กับสถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การ

บริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ 

โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบ

ใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคกร ซึ่งจะนำปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู

ภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
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  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลสองหอง จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา

พนักงานสวนตำบล พนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

1.2 วัตถุประสงค 

  2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีการพัฒนาบุคลากร เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหนงและตามที่ ก.อบต.) กำหนด 

  2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากร มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี ก.อบต.กำหนด 

  2.3 เพ่ือใหพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน

จาง มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเน่ือง เพ่ือให

สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบรบิทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

  2.4 เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ

งานในหนาที่ ดานความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ

จริยธรรม 

  2.5 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการ

เรยีนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั่งผลผลิตและ

การใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

  คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

เห็นสมควรใหจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมใน

ดานตางๆ ดังตอไปนี้  

  1.3.1 การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับ

ตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

  1.3.2 ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ

ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก

หลักสูตรตางๆ ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รบัผิดชอบ 

  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

  (4) หลักสูตรดานการบริหาร 

  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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  1.3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ

ดำเนินการรวมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน

และความเหมาะสมไดแก  

   (1) การปฐมนิเทศ 

   (2) การฝกอบรม 

   (3) การศึกษาดูงาน 

   (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

   (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

   (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e – Learning) 

  1.3.4 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตองจัดสรร

งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัด

คุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  1.3.5 การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลสองหอง กำหนดการติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนเสนทาง

ความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลสองหอง และการ

วางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 3 ปถัดไป 

 

สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 7) และตามพระราชบัญญัติกำหนด     
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑ และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคการ
บริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.
จังหวัด) เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่ออยางอื่นขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2564 และ
รวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. โดยไดกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
ทองถ่ิน ท้ังนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจ
ดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ.
2562 (ฉบับที่ 7) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542  โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

2.1.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบำรุงรกัษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
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(3) ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ใหมีและบำรงุรกัษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2.1.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
 
(3) (ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเดก็ สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  

16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19) 

2.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง(มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

2.1.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจที่เก่ียวของ  
ดังนี ้

(1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเก่ียวกับการพาณชิ (มาตรา 68(11)) 
(7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

2.1.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ 
ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
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2.1.6 ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ 

ท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดขีองทองถิ่น (มาตรา  

67(8)) 
(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา  

17(18)) 
2.1.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น (มาตรา  

45(3)) 
(2) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให 

ตามความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

(มาตรา 17(3)) 
(5) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน 

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ง  7   ดานตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะ 

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบล ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ 
ตองการของประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล   จะตองสอดคลองกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ

รัฐบาล และนโยบายของ ผูบรหิารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ  

หมายเหตุ :    มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.2537 แกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 7) 

มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
จากภารกิจอำนาจหนาที่ตามที่กฎหมายกำหนดไวและจากการวิเคราะหภารกิจทั้ง 7 ดาน องคการ 

บริหารสวนตำบลสองหอง  จึงไดกำหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
1.การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  1.1 ควบคุมโรคติดตอ 

1.2 การพัฒนาแหลงน้ำเพื่ออุปโภคบริโภค 
1.3 จัดสรางการคมนาคม 
1.4 จัดใหมีสาธารณปูโภค,สาธารณูปการทุกดาน 
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1.5 การพัฒนาคนและสังคม 
1.6 สงเสริมสุขภาพของคนในชุมชน 
1.7 สงเสริมชุมชนเขมแข็งในทุกดาน 
1.8  จัดสวัสดิการแกผูพิการ,ผูดอยโอกาสทางสังคม,คนชรา 
1.9  สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 
1.10 อนุรักษและสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

2. สงเสริมการศึกษา และศาสนา 
3. ปราบปรามและปองกันการติดยาเสพติด 
4. การพัฒนาเศรษฐกิจ 
5. สงเสริมอาชีพทั้งดานการเกษตรและอุตสาหกรรม 
6. สงเสริมการตลาด 
7. สงเสริมสนับสนุนกองทุนตาง ๆ 
8. สงเสริมการลงทุนและการพัฒนาอาชีพ 

ภารกิจรอง 
1.การพัฒนาการเมืองการบริหาร 

2.สงเสริมความรูดานการเมือง 
3.สงเสริมการมีหอกระจายขาว 
4.สงเสริมดานการบริหารจัดการ 
5.การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
6.ปองกันและรักษามลภาวะสิ่งแวดลอม 
7.ปองกันและดูแลรักษาพื้นที่สาธารณะ 
8.สงเสริมสิ่งแวดลอม  เชน  การปลูกตนไม 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร 
ประกอบดวย 

  2.3.1 ความตองการดานทักษะ 
   (1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   (2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   (3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
   (4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
  2.3.2 ความตองการดานความรู 
   (1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
   (2) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
   (3) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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  2.3.3 ความตองการพัฒนางาน 
   (1) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
   (2) งานจัดทำงบประมาณ 
   (3) งานชาง 
   (4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่ง

เปนเครื่องมือในการประเมนิสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตำบลสอง

หอง วิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่

มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลสองหอง อันจะเปนประโยชนในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ

บุคลากรเรียงลำดับความสำคัญ ประกอบดวย 

  2.4.1 จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลสองหอง วามี

ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร

สวนตำบลสองหองได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเขมแข็งขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ดังนี้ 

   (1) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 

   (2) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

   (3) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

   (4) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

   (5) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

  2.4.2 จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบรหิารสวนตำบลสองหอง 

วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

องคการบริหารสวนตำบลสองหองได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

ดังนี ้

   (1) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

   (2) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

   (3) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 

   (4) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีองคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 

   (5) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

  2.4.3 โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลสอง

หอง วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการ 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหองได และองคการบริหารสวนตำบลสองหอง สามารถ

สรางเปนโอกาสหรือขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง 
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   (1) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล

สองหอง 

   (2) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ อยาง

ตอเนื่อง 

   (3) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตางๆ ที่จำเปน

ตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 

   (4) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบรหิารสวนตำบลสองหอง 

   (6) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

  2.4.4 อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลสองหอง วามี

ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหองได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม

ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เชน 

   (1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 

   (2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

   (3) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

   (4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

   (5) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมไดถาย

โอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

    

    

 

    

 

 

 

 

 

   

 



 
2.5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ กองสวัสดกิารสังคม รวม 

มีคนครอง 1 1 16 8 5 11 4 46 
วาง 0 0 0 1 1 2 0 4 
รวม 1 1 16 9 6 13 4 50 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (00) 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง ) (1) 

สำนักปลัด อบต. (01)  กองคลัง (04) 

 
กองชาง (05) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) กองสวัสดกิารสังคม (11) 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง 3 ป 

- งานบริหารท่ัวไป 
- งานยทุธศาสตรและงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจาหนาที ่
- งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
- งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
 

 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
 

- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมและพัฒนาอาชพี 

 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

ผูอำนวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
(12) 



  

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 5 0 2 1 4 2 15 

 

หัวหนาสำนักปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) (1) 

งานบริหารท่ัวไป งานยุทธศาสตรและงบประมาณ งานนิติการ 

โครงสรางของสำนักปลัด องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (01) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 - นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก.(1) 

 - เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. (1) 

 ลูกจางประจำ 

 - ภารโรง (ลูกจางประจำ) (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานธรุการ (1) 

 - พนักงานขับรถยนต (1) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

 - คนงานทั่วไป (1) 

 - นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

  

 - นิติกร ปก./ชก. (1)  - เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 

 - พนักงานขับรถยนต (1) 

งานการเจาหนาที ่ งานบริหารงานสาธารณสุข 

 - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.(1)  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

 - คนงานทั่วไป (1) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 3 0 2 0 2 1 9 

โครงสรางของกองคลัง องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (04) 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงินและบญัชี งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
 

งานพัสดุและทรัพยสิน 
 

 - นกัวิชาการเงนิและบัญชี ปก./ชก. (1) 

 - นกัวิชาการคลัง ปก./ชก. (1) 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.(1)     

-เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานจดัเก็บรายได (1) 

 พนักงานจางท่ัวไป 

 - คนงานทั่วไป (1) 

  

 - เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  (1) 



 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 2 0 2 0 6 

 

โครงสรางของกองชาง องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (05) 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

- งานแบบแผนและกอสราง 
- งานสาธารณูปโภค 
 

-นักจัดการงานชาง ปก./ชก. (1) 
 - นายชางโยธา ปง./ชง. (1) 
 - เจาพนักงานธรุการ ปง./ชง. (1) 
 พนักงานจางตามภารกิจ 

 - ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 - ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
              

 

 

 

ประเภท อำนายการทองถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนกังานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม ระดับ สูง กลาง ตน ผอ.

ศพด. 
ครู ครูผช./ครู ผดด. ชช. ชพ. ปก./

ชก. 
อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด 0 0 1 2 5 0 0 0 1 0 0 0 3 1 13 

โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (08) 

ผูอำนวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)(1) 

- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานสงเสริมกีฬา และนันทนาการ 
- งานสงเสรมิคณุภาพการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
 พนักงานจางตามภารกิจ 
 - ผูชวยนักวิชาการศึกษา (1) 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบานตลาดชัย 
 - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(1) 
 - ครู (4) 
 - ผูดูแลเด็ก (ทกัษะ) (1) 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
 - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก(1) 
 - ครู (1) 
 - ผูดูแลเด็ก (ทกัษะ) (1) 
 - ผูดูแลเด็ก (ทัว่ไป) (1) 

  



 

 

 
 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ สูง กลาง ตน ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 0 1 0 0 0 2 0 4 

 

 

โครงสรางของกองสวัสดกิารสังคม องคการบริหารสวนตำบลสองหอง (11) 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) (1) 

- งานสังคมสงเคราะห 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
 พนักงานจางตามภารกจิ 

 - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 



 

 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน (12) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกจิ พนักงานจางทั่วไป รวม 

ระดับ ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราท้ังหมด 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

 

 

 

 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

- งานตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล     
สองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง การ
จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหาร
สวนตำบลสองหอง โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสีย
กำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด อบต.  (01) 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 

นิติกร ปก./ชก. 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา       

สาธารณภัย  ปง./ชง. 

ลูกจางประจำ 

ภารโรง (ลูกจางประจำ) 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

พนักงานขับรถยนต 

พนักงานจางทั่วไป 

คนงานทั่วไป 

1 

 

 

1 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

 

1 

 

2 

1 

1 

1 

1 

1 
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1 
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- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 
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สวนราชการ/ตำแหนง 

 

 

กรอบ

อัตรา 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04) 

ผูอำนวยการกองคลงั (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 
1 
 

1 

1 
 

1 
 

1 

1 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 
 
 

วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

พนักงานจางทั่วไป 

คนงานทั่วไป 

 

 

1 
 

1 

 

1 

 

1 
 

1 

 

1 

 

1 
 

1 

 

1 

 

1 
 

1 

 

1 

 

- 
 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 

- 

 

 

 

กองชาง (05) 

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

นายชางโยธา ปง./ชง. 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนายชางโยธา 

ผูชวยนายชางไฟฟา 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 
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- 
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- 
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- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

ผูอำนวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศกึษา ระดบัตน ) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 
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- 

 

- 

 

- 

 

- 
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สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ

อัตรา 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา

จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

กำลังเดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบานตลาดชัย 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

คร ู

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.สองหอง 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

คร ู

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

พนักงานจางทั่วไป 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 
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1 
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1 
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- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

กองสวัสดิการสังคม (11) 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 

พนักงานจางตามภารกจิ 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

หนวยตรวจสอบภายใน (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 

1 

 

1 

 

1 
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รวม 49 49 49 49 - - - 
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2.7 การจำแนกระดับคุณวฒุทิางการศกึษาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคณุวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีผลตอการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมิน

สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคณุวุฒิการศึกษาของ

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอองคการบรหิารสวนตำบลสองหอง 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเทา 

ปวส.หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวน
ทองถ่ิน 

- - 1 14 8 - 23 

พนักงานคร ู - - - 4 1 - 5 
ลกูจางประจำ - 1 - - - - 1 
พนักงานจาง - 2 3 11 1 - 17 

รวม - 3 4 29 10 - 46 
คิดเปนรอยละ 0 6.52 8.70 63.04 21.74 0 100 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม

หลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ

อาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1)นักบรหิารงานทองถิ่น 1)นักบริหารงานท่ัวไป 

2)นักบริหารงานการคลัง 
3)นักบริหารงานชาง 
4)นักบริหารงานการศกึษา 
5)นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

1)นักจัดการงานทั่วไป 
2)นักทรัพยากรบุคคล 
3)นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
4)นิติกร 
5)นักวิชาการสาธารณสุข 
6)นักวิชาการเงินและบัญชี 
7)นักวิชาการคลัง 
8)นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9)นักวิชาการพัสดุ 
10)นักจัดการงานชาง 
11)นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
12)นักวิชาการศึกษา 
13)นักพัฒนาชุมชน 

1)เจาพนักงานธุรการ 
2)เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3)เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
4)เจาพนักงานพัสดุ 
5)นายชางโยธา 
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  2.9 โครงสรางอายุพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหอายุพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภท

ตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการ

พัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ

ควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาความรู

อยางตอเน่ือง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ(ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 - 1 52.00 
อำนวยการทองถิ่น - - - - - 2 1 2 5 52.00 
วิชาการ - - 2 2 3 2 1 1 11 42.45 
ทั่วไป 1   2 2  1  6 38.42 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 - 1 3 - 5 48.00 

ลูกจาง - - - - - - - 1 1 57.50 
พนักงานจาง 1 2 5 2 5 1 - 1 17 36.62 

รวม 2 2 7 7 10 6 7 5 46 46.71 
คิดเปนรอยละ 4.35 4.35 15.22 15.22 21.74 13.04 15.22 10.87 100  

2.10 การสญูเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 

ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการวางแผน

ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เชน 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 2568 3569 

1. นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2. อำนวยการทองถิ่น - - - - 
3. วิชาการ - - - - 
4. ทั่วไป - - - - 
5. ลูกจางประจำ - - - - 
6. พนักงานจาง - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดบั พนักงานสวนตำบล พนักงานคร ูลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใหไดรับการ

พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทกัษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังน้ี 

  1)เปาหมายเชิงปริมาณ 

  จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสองหอง จำนวน 46 ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง หลักสูตรพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนา

ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

  2)เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  ระดับความสำเรจ็ของบุคลากรในสังกัดองคการบรหิารสวนตำบลสองหอง ท่ีไดเขารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพฒันาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ินของ

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ดังนี้ 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรบัการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขา

รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรบัพนักงานสวน

ทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

  (1)หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน ทุกระดับ ใหมีความรู

ความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชในการ

ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี

ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี 

  (2)หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รบัผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่นใหมีความ

เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดาน

ดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (3)หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทกัษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต

ความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  (4)หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ และองคความรูในการ

บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมอืงที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตดัสินใจ การ

สงเสริมสนบัสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

  (5)หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอยาง

มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบล

สองหอง เชน  

  (1)การปฐมนิเทศ 

   สำหรับพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมองคกร 

หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงาน

สวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและแรงจูงใจในการับราชการ 

  (2)การฝกอบรม 

   การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ

ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคตหิรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีย่ิงขึ้น 

  (3)การศกึษา หรือดูงาน 

   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ

ราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง

สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู และแสวงหาประสบการณดวย

การสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรอืปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัย

ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือชวย

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สราง

ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธ์ิใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการ

ปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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  (4)การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยน

ขอมลูความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจากการ

ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝก

ปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา 

ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

  (5)การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

   1)การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 

และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการ

ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือกลุมเล็กที่ตอง

ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

   2)การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่

ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรบัมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ

จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชงิปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวง

การทำงานปกติ วิธีกานี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ

สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผูบังคับบัญชาหรอืมอบหมายผูที่มี

ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทำงานสับเปลี่ยนโอน(ยาย) เลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุง

งานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคบับัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานที่รบัผิดชอบเพ่ือให

บุคลากรทราบ และเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการ

รักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมี

ประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

   3)การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธี

นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ

กำหนดเปาหมาย เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ

ผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก 

ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคอืผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา

โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน

เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิต

สวนตัวท่ีเหมาะสม 
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   4)การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน

ซึ่งผูบังคบับัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข

ปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรกึษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มี

ความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในและภายนอก

องคกร 

   5)การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi Skill) ที่เนน

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน การหมุนเวียน

งานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลา

ท่ีกำหนด 

   6)การเรียนรูดวยตนเอง (Self – Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไม

จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการ

เรยีนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ

บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสงู 

   7)การเรียนรูผานระบบสื่ออิเลกทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่ง

เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการ

ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครฐัแนวใหม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   การพัฒนาสำหรบับุคลากรทองถ่ินอาจจะทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 

ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรฐั หรือสวนราชการอ่ืน หรอื

องคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลสองหอง ดังนี้ 

  (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

  (2)ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสรมิบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคล

อ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิตอล มนุษยสัมพันธการ

ทำงาน การส่ือความหมายการเสรมิสรางสุขภาพอนามัย เปนตน  

  (3)ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 
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  (4)ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบรหิารงานและการบริหารคน เชน ในเร่ืองการ

วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคดิเชิงกลยุทธ 

ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

  (5)ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน การ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

3.5 ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง  

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมขาราชการหรอืพนกังานสวน

ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว

ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยาง เชน พนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง องคการบริหารสวน

ตำบลสองหอง มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ

สะดวกและใหบริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

  1.การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 

  2.การมจีิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผดิชอบ 

  3.การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 

  4.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

  5.การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  6.การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปรงใส และตรวจสอบได 

   7.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  8.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำ 

  

 



3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง  ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรบัการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรอื

พนักงานสวนทองถ่ิน ดังน้ี 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/
เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

1. นางออมจิต  ตั้งวงศเจริญกิจ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรบณัฑิต 26/7 - - / -  
 สำนักปลัด อบต. (01)          
2. นายสุรพงษ  เอ่ียมเดชะศักดิ ์ หัวหนาสำนักปลัด อบต. ตน รัฐศาสตรบณัฑิต 18/1 - - - -  
3. นายอนิรุต  การเพียร นักจัดการงานท่ัวไป ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
(แขนงกอสราง)) 

17/1 - - - -  

4. นางสาวสุชาวดี  จันทสิทธิ ์ นักจัดการงานทั่วไป ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต(การ
โรงแรมและการทองเท่ียว) 

9/1 - - - -  

5. นางสาวปรัชมิญช  เหลาคำ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 19/1 เปลี่ยนสายงาน 
“บุคลากร” 

- / -  

6. นายสันดสุิทธิ์  ทองเปรียบ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10/10 - / - -  
7. นายไชยวฒัน เขตภัทรพิพิธ นิติกร ชก. นิติศาสตรบณัฑิต 18/7 - - - -  
8. นางสาววิชุดา  สุวรรณพัฒน นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต(การ

สาธารณสุขชุมชน) 
1/1 - - / -  

9. นายพนัส  ชุมเย็น เจาพนักงานธรุการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17/3 - - - -  
10. นายชำนาญ  ประนางรอง เจาพนักงานปองกันฯ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 5/5 - / - -  
11. นายสมบัติ  มาลาล้ำ ภารโรง - มัธยมศึกษาปที่ 6 19/8 - - - -  
12. นายอัษฎาง  ธีระวิทยาภรณ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - บริหารธุรกิจบัณฑิต(การ

จัดการ) 
8/9 - - - -  

13. นายอรรถพงษ  ดวงจันทรแจม ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ - ประกาศนียบัตรวชิาชีพชั้นสูง(การโยธา) 2/1 - - - -  



 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/
เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
14. นายชาง  อะรัญ พนักงานขับรถยนต - มัธยมศึกษาปที่ 6 10/10 - - - -  
15. นายสุพัฒน  นาประโคน พนักงานขับรถยนต - พุทธศาสตรบณัฑติ

(รัฐศาสตรการปกครอง) 
10/- - - - -  

16. นางกุลวดี  อาจทวีกุล คนงานทั่วไป - มัธยมศึกษาปที่ 6 13/2 - - - -  
17. นายชิตพล  ยอดเพ็ชร คนงานทั่วไป - วิทยาศาสตรบัณฑิต

(คอมพิวเตอร) 
/11 - - - -  

                                                                                                                             กองคลัง (04)          
18. นางสาวประไพพิศ  เคาวฤก ผูอำนวยการกองคลัง ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต(การ

บัญชี) 
24/3 นักบริหารงานการ

คลัง 
- - -  

19. นายสุนทร  นิลนันท นักวิชาการเงนิและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ
(การบัญชี) 

19/11 เปลี่ยนสายงาน 
“นักวิชาการเงินและ

บัญชี) 

- / -  

20. นางจำเนียร  ทองมีคา นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธรุกิจมหาบัณฑติ
(การบัญชี) 

17/7 - / - -  

21. นางสาวปณฎิฐา  สุขลอม เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต(ระบบ
สารสนเทศทาง
คอมพิวเตอร) 

5/5 - - - /  

22. นายตันติกร  ประทุม เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

5/5 - - - /  

23. นางเพ็ญประภา คะรวญรมัย ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ - ศิลปศาสตรบัณฑิต(การ
บัญชี) 

13/- - - - -  

24. นางสาวเสาวณีย  กะรัมย ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต(การ
จัดการ) 

7/10 - - - -  

25. นายสหรัฐ  บุญสา คนงานทั่วไป - วิศวกรรมศาสตรบัณฑติ
(เครื่องจักรกลการเกษตร) 

-/11 - - - -  



ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/
เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ
2567 2568 2569 

                                                                                                                             กองชาง (05)          
26. นายธานี  ศรีระอดุม ผูอำนวยการกองชาง ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง) 

26/11 ผูอำนวยการกองชาง
ระดับ 7 

- - -  

27. นายกฤงชิน  ศรีโพนทอง นายชางโยธา ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กอสราง) 

19/11 - - / -  

28. นายชัยสิทธิ์  ดวงชาง เจาพนักงานธุรการ ปง. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

1/1 - - - /  

39. นายบุญลือ  เอ่ียมรัมย ผูชวยนายชางโยธา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง(ชางโยธา) 

16/11 - - - -  

30. นายสุรเชษฐ  ลวนด ี ผูชวยนายชางไฟฟา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
(ไฟฟาและอิเล็กทรอนกิส) 

6/5 - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

         

31. นางศภุกาญจน   ใจหาญ ผูอำนวยการกองการศกึษา ตน ครุศาสตรบณัฑติ
(คณิตศาสตร) 

17/9 - - / -  

32. นางสาวพุทธรักษา                
                    เพียรนาราษฎร 

นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบณัฑติ 
(คอมพิวเตอรศึกษา) 

/11 - - - /  

33. นางสาวจิรากาญจน  อามาตย คร ู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ (การศึกษา
ปฐมวัย) 

10/6 - - - -  

34. นางเต็มศิริ  บญุหนัก คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ (การศึกษา
ปฐมวัย) 

11/7 - - - -  

35. นางศริิพร  โชติญา คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ (การศึกษา
ปฐมวัย) 

11/7 - - - -  



ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง ระดับ คณุวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหนง(ป/

เดือน) 

การผานการ
ฝกอบรมตาม

หลักสตูรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
36. นางประนอม อ่ิมรมัย คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑิต (การศึกษา

ปฐมวยั) 
      

37. นางสาวกัญรฏัฏ  ธันธรรมรตัน คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8/4 - - - -  

38. นางสาวสมใจ  สมรูป ผูชวยนักวชิาการศึกษา - ครุศาสตรบณัฑิต 
(เทคโนโลยีและนวัติกรรม
การศึกษา) 

14/7 - - - -  

39. นางสาวพนิดา  อะรัญ ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) - ครุศาสตรบณัฑิต (การศึกษา
ปฐมวยั) 

-/7 - - - -  

40. นางสาวศิรนิภา  ธรีะวิทยาภรณ ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) - ศิลปศาสตรบณัฑติ (การ
พัฒนาสังคม) 

-/6 - - - -  

41. นางสาวณนฑิฌา  บุญภมู ิ ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) - ครุศาสตรบณัฑติ 
(วทิยาศาสตรทั่วไป) 

3/5 - - - -  

 กองสวัสดกิารสังคม (11)          
42. นางทิภาพร  บุญประสาท ผูอำนวยการกองสวสัดิการ

สังคม 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  
17/2 นักบริหารงาน

สวสัดิการสังคม 
- - -  

43. นางสาวประนัฐดา  พืชทองหลาง นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

16/10 - - / -  

44. นางกรณภสัสร  สุพรหม ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยีสิ่งแวดลอม) 

10/- - - - -  

45. นางสาวนิตยา  อำมะ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - ศลิปศาสตรบัณฑติ
(บริหารธุรกิจ) 

9/3 - - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (12)          
46. นางลัดดาวลัย  แสงปราบภัย นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต (การ

จัดการทั่วไป) 
1/1 นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน  
- - -  

รวม  3 4 4  
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สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 4.1 วิสัยทศัน (Vision) 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ

บริหารสวนตำบลสองหอง เชน 

  “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง  เนนคณุธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา

ทองถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 

 4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลการและบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เชน 

  1)พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

  2)เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  3)พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 

  4)สงเสริมการเรยีนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี

เหมาะสม 

  5)พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

  6)พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรบัผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ใน

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

 4.3 คานิยม 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหพนักงาน

สวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เชน  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล  ในบริการเพื่อประชาชน” 

 4.4 เปาประสงค 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการ

บริหารสวนตำบลสองหอง 3 ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน 

  1)บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  2)องคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานสวนทองถิ่น  
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  3)บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  4)บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมี

ความสุขในการทำงาน 

  5)พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง 

และพนักงานจาง เชน  

  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

1)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานสวน
ทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ
ใหม(รอยละ 100) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงานสวน
ทองถิ่น ไดแก หลักสูตรนัก
บริหารงานทองถิ่น หลักสตูร
นักบริหารงานท่ัวไป หลักสตูร
นักจัดการงานทั่วไป หลักสตูร
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการเงนิและ
บัญชี หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน
หลักสตูรเจาพนักงานธรุการ 
หลักสตูรนายชางโยธา 
หลักสตูรเจาพนักงานพัสดุ 
ฯลฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานของพนักงานสวน
ทองถ่ิน(รอยละ 100) 

8 8 8 400,000 400,000 400,000 การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม 10 10 10 410,000 410,000 410,000   
 

 



ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู  
ทักษะ สมรรถนะทีเ่หมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

69 69 69 300,000 300,000 300,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

2)บุคลากรมีความรู ทักษะใน
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 

1)โครงการฝกอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตามที่กำหนด
(รอยละ 5) 

3 - 3 12,000 - 12,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
การฝกอบร(รอยละ 80) 

49 49 49 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหาร     
สวนตำบลสองหอง 

2)โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของสวนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการพัฒนาของ
บุคลากร(1 ผลงาน/สวน
ราชการ) 

5 5 5 10,000 10,000 10,000 1.การพัฒนา
ตนเอง 
2.การสัมมนา 

องคการบริหาร     
สวนตำบลสองหอง 

รวม 126 123 126 422,000 410,000 422,000   

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลไดอยางมี
ประสิทธภิาพ 

1)โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

2 2 2 10,000 10,000 10,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2)โครงการการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
(e-Learing) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การเรยีนรูดวยตนเอง(รอย
ละ 80) 

40 40 40 - - - -การฝกอบรม สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2)สวนราชการมีการจัดการ
ความรูขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

1)โครงการประกวดจัดการ
ความรูขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมี
การจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (1 
คูมือ/1 สวนราชการ) 

5 5 5 12,000 - 12,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

รวม 47 47 47 22,000 22,000 22,000   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเปน
ขาราชการท่ีด ี

1)โครงการฝกอบรมจิตอาสา
และคณุธรรมจรยิธรรม
ประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

53 53 53 120,000 120,000 120,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

2)โครงการจัดกิจกรรมการ
ตานทุจริตคอรรัปชั่นในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม(รอยละ 
100) 

69 69 69 10,000 10,000 10,000 -การฝกปฏิบัติ องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

2)บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดีและสรางความ
สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละทีเ่ขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน(รอยละ 80) 

100 100 100 30,000 30,000 30,000 -การฝกปฏิบติั องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม(รอยละ 
80) 

60 60 60 200,000 200,000 200,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฏิบัต ิ

องคการบริหารสวน
ตำบลสองหอง 

รวม 282 282 282 360,000 360,000 360,000   

 

 

 

 

 

 



สรุปยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 410,000 410,000 410,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมปีระสิทธภิาพเพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 422,000 410,000 422,000  

3 การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหง
การเรยีนรู 

3 3 3 22,000 22,000 22,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบคุลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 360,000 360,000 360,000  

รวม 13 13 13 1,214,000 1,202,000 1,214,000  
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สวนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

  1.บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

  2.ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือใหเกิดการเรียนรู 

ใหทรพัยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรยีนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา

อยางเหมาะสม 

  3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีหนาที่กำหนด

ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดาน

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ

ในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา

บุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อ

นำไปสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล

สองหอง กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนนิการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการตดิตามประเมินผลตอนายก

องคการบริหารสวนตำบลสองหองทราบ 

  ใหนายกองคกรนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 

ป ประกอบดวย 

  1)นายกองคการบริหารสวนตำบลสองหอง   เปนประธานกรรมการ 

  2)ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสองหอง   เปนกรรมการ 

  3)หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 

  4)หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 

  5)พนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คน เปนผูชวยเลขานุการ 

  ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 

 5.2 การติดตามและประเมินผล 

  1.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล 

  2.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 

  3.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ

ตองการของพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

  4.ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงนิเดอืน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิ

การปฏิบัติงาน 
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  5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ 80) 

  6.กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  7.กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e – 

Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

  8.ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 3 ป (ระดับ 5) 

 5.3 บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล สามารถปรบัเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

จังหวัดบุรรัีมย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจ

เปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความ

จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรบัโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ

ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให

เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 

 

 

.................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


