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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ ตางๆ ที่

คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาทุจริตที่ยั่งยืน 

ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุก รูปแบบ อันเปน

วาระเรงดวนของรัฐบาล  

การนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา       

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอย 

กวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการนเกิดความเสี่ยหายที่นอยกวาองคกรที ่ไมมีการนำ 

เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน 

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด  

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ที ่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน 

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่ง     

ในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน 

ละสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นไมใหเกิดการทุจริต และประพฤติมิ

ชอบได ในการนี้ องคการบริหารสวนตำบลสองหอง จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการ

ปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ ผลประโยชนสวนรวม

ของหนวยงาน ประกอบดวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป ๒๕๖๖ เหตุการณความ เสี่ยงและระดับความ

เสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ สินบน 
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

1. หลักการ  
จากคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นากยรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา วันจันทรที่ 11 

กันยายน 2566 ไดกลาวไวในหนาที่ 14 “การดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง โปรงใสและตรวจสอบได 

สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ”  

และในภาคผนวก ไดแสดงตารางความสอดคลองระหวางนโยบายในการบริหารราชการแผนดินของ 

คณะรัฐมนตรีกับหนาที่ของรัฐและแนวนโยบายแหงรัฐของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และยุทธศาสตรชาติไว 

ตารางนี้ชี ้ใหเห็นวา นโยบายดังกลาวขางตน มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร ดานการปรับปรับสมดุลและพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ “6.ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย (1) ประชาชน 

และภาคีตางๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลัก 

คุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต (3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความ 

เด็ดขาด เปนธรรม และตรวจสอบได และ (4) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ 

แบบบูรณาการ”  

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment : ITA) หรือที่เรียกวาการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหน่ึง 

โดยเปนเครื่องมือในเชิงบวกที ่มุ งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศ

รับทราบ ถึงสถานะและปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินที่ไดรับจะ

ชวยให หนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ใหบริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองตอประชาชนไดดียิ ่งขึ้น ซึ่งถือเปนการยกระดับมาตรฐานการ

ดำเนินงาน ภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิไดเปนเพียงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสเพียงเทานั้น แตยัง

เปนการ ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพื่อใหทราบถึงชองวางของความไมเปน

ธรรมและ ความดอยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการตางๆ ในการปองกันการทจุริตและประพฤติมิ

ชอบใน ระบบราชการไทยตอไป  

การประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือที่หนวยงานภาครัฐไดสำรวจตนเอง เพื่อใหไดรับทราบขอมูลอันสงผลใหเกิด 

ความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนตอ 

ประชาชนและใหความสำคัญกับดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การประเมิน ITA ยัง 

สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหนวยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอยางเห็นไดชัด โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ความตื่นตัวและหันมาใหความสนใจตอการพัฒนาแพลตฟอรมอิเล็กทรอนิกสของตนเองใหทันสมัยและนาสนใจมาก 

ขึ้น ที่สำคัญคือสงผลใหหนวยงานมีการจัดการขอมูลขาวสารอยางเปนระบบระเบียบและเตรียมความพรอมในการ 

เปดเผยขอมูลตอสาธารณะใหไดรบัทราบและสงเสริมใหเกิดการตรวจสอบดวย  
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นอกจากนี้ ในดานประชาชนและสังคมไทยแลว การประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือที่ทุกคนจะไดมีสวนรวมใน 

การสะทอนความคิดเห็นเพื่อนำไปสูพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อใหประชาชนคนไทยไดรับการบริการจากภาครัฐ 

ที่ดีขึ้นและยังสงผลใหประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสไดมีสวนรวมกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของ 

ภาครัฐไดมากขึ้นอีกดวย ITA เปนการประเมินคุณลักษณะดานคุณธรรมและความโปรงใส โดยใชขอมูลครอบคลุมทุก

ดาน และ หลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เปนไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพื่อใหผล

การประเมนิสามารถสะทอนสุขภาวะขององคกรในดานคุณธรรมและความโปรงใสไดอยางแทจริง โดยมีการเก็บขอมูล

จาก 3 สวน ดังนี้  

1. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : 

IIT) หรอืแบบวัด IIT   

2. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : 

EIT) หรือแบบวัด EIT  

3. แบบตรวจการเปดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) หรือ 

แบบวัด OIT  

ในการนี้ ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต มีตัวชี้วัดยอยตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อปองกัน

การ ทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต ขอ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็น ที่เกี ่ยวของกับสินบน เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567 และ O31 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือ

จัดการความเสี่ยงการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. 2566 กำหนดให หนวยงานผูรับการประเมิน 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และกิจกรรมหรือการดำเนินการที่ สอดคลองกับมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตาม      

ขอ O30 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับ

สินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อวิเคราะหเหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในอบต.สองหอง 

2.2 เพื่อกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในอบต.สองหอง 

2.3 เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคลองกับมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของอบต.สองหอง 

2.4 เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูรบับริการจากอบต.สองหอง  

3. นิยามความหมายของความเสี่ยง (Corruption Rusk)  
 ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ 

อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต (อางอิงจาก : 

คูมือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ 

ท ุจร ิต เกณฑการประเม ินเช ิงค ุณภาพ “มาตรการควบคุมความเส ี ่ ยงการท ุจร ิต” (CORRUPTION RISK 

ASSESSMENTS) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.) 
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4. ความหมายของการทุจริต  
 พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 

หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการ 

ปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณอยางใดที่อาจทำใหผูอื่น 

เชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งที่ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อ 

แสวงหาประโยชนที ่มิควรไดโดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอื ่น หรือกระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ 

ราชการหรือความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

5. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

  Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก  

 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรกตั้งขอ

บงชี้บงเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนพฤติกรรมที่เคยรับรู 

วาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไป มีความเสี่ยงตอการ 

ทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่องประเด็นที่ไม 

คุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)  

6. ประเภทของความเสี่ยง  
 ในการวิเคราะหเหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดนำผลการประเมิน ITA ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนำ

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคูมือแนวทาง ประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช

เปนกรอบการมาเปนกรอบการวิเคราะหเหตุความ เสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ 

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ.2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซื้อจัดจาง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 

7. เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดย

การระบุรายละเอียดเหตุการณที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต วามีรูปแบบ 

พฤติการณการทุจริตในแตละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงที่เคย 

เกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความ 

เสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือเปนการ 

พยากรณลวงหนาที ่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking 

information 
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำป พ.ศ. 2567 

รายงานการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวของกับสินบน ประจำป พ.ศ. 2567 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดพิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมินความเสี่ยง 

การทุจริตที่เกี่ยวของกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแตป พ.ศ. 2566 เพื่อสรางมาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารความเสี่ยง เพื่อปองกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 1) โอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ 2) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัด 

ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

เกณฑโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 4 ป 

4 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 3 ป 

3 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 2 ป 

2 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 1 ป 

1 เหตกุารณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับสูงมาก 

4 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับสูง 

3 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับปานกลาง 

2 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับต่ำ 

1 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับต่ำมาก 

 

 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สงู สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สูงมาก 

4 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สูง 
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ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดไดหลาย 

ระดับและตามแตชวงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอยางกำหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี(zone) 

1 ความเสีÉยงระดบัสงูมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 ฟา 
 
 

แบบรายงานการประเมนิความเสี่ยงการทุจริตองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีจำนวนบุคลากร จำนวน 45 ราย จำแนกเปน  

1. พนักงานสวนตำบล (ขาราชการ)    จำนวน 22 ราย 

2. พนักงานครู (ขาราชการคร)ู    จำนวน 5 ราย  

3. ลูกจางประจำ     จำนวน 1 ราย 

4. พนักงานจางตามภารกิจ    จำนวน 13 ราย 

5. พนักงานจางท่ัวไป    จำนวน 4 ราย  

O 30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน มีองคประกอบดานขอมูล คือ ให

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่

ตามภารกิจของหนวยงาน อยางนอยประกอบดวยประเด็น ดังตอไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

(3) การจัดซื้อจัดจาง  

(4) การบริหารงานบุคคล  

 ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตแตละประเด็น ตองมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย            

(1) เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง  

(2) มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567  

 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดดำเนินการประเมินความเสี ่ยงในเรื่องดังกลาวตามกรอบที่

สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด มีรายละเอียด ดังนี้



6 
 

1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความรุนแรง 

(L * I) 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม 

พระราชบัญญัติการ 

อำนวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของ 

ทางราชการ พ.ศ.2558 

เอ้ือประโยชนใหกับผูมาขออนุญาตบาง

รายท่ีคุณสมบัติไมครบถวน(การรับจาง

เขียนแบบแปลนสิ่งกอสราง ใหกับผูมา

ขอรับบริการ)  

3 4 12 1..ผูบริหารทำการกับชับเจาหนาที่ ในเรื่องการรับจางเขียนแบบแปลน 

หาก หลีกเลี่ยงในการรับจางเขียนแบบแปลนใหกับประชาชนได ให

หลีกเลี่ยง แต ถาไมสามารถหลีกเล่ียงได ใหคดิคาจางในอัตราตามที่

กฎหมายกำหนด เพ่ือ ไมเอาเปรียบประชาชน  

2.หากพบการรองเรียนเกิดขึ้นจากการรับจางเขียนแบบแปลน จะทำการ 

ดำเนินโทษ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล สวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2542  

3.เผยแพรคูมือสำหรับประชาชนเก่ียวกับกระบวนการขออนุญาตกอสราง 

ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร ผานเว็บไซตหนวยงาน  

4.จัดทำแผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสมัพันธเพ่ิมข้ึน เพื่อเปนการ 

บริการประชาชน และกอใหเกิดการเขาถึงขอมูลที่หลากหลายชองทาง  

5.เผยแพรคูมือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ และชองทางในการรองเรียนการทุจริตและประพฤตมิิ 

ชอบของเจาหนาที่ใหผูมาตดิตอรบัทราบ ในหลากหลายชองทาง 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความรุนแรง 

(L * I) 

การใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการ

ตามภารกิจ 

1.การเรียกรับผลประโยชนจากผูมาติดตอ

เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกพิเศษ 

2.การขอรับของขวัญหรือรับของขวัญ 

ของฝาก จากผูมาติดตอราชการเพ่ือประ

โยชนืสวนตน 

3 4 12 1.ทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน/คูมอืการใหบริการประชาชน โดยเนนใน 

เรื่องการระบุทั้งข้ันตอนและระยะเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานหรือการ 

ใหบริการแตละขั้นตอนไวในคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานใหชดัเจน 

2.กำชับเจาหนาที่ใหดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวใน 

คูมือ หากไมสามารถดำเนินการได ใหรายงานผูบังคบับัญชาทราบ และ 

รายงานใหผูมาใชบริการทราบถึงสาเหตุที่ไมสามารถดำเนินการไดตาม 

ข้ันตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว เพ่ือปองกันการรองเรียนจากผูมาใช 

บริการ 

3.ประชาสัมพันธคูมือการใหบริการ ในหลากหลายชองทาง เพ่ือให 

ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว  

4.จัดทำแผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสมัพันธเพ่ิมข้ึน  

5.จัดทำการประเมินความพึงพอใจ ณ จุดบริการ ในป พ.ศ. 2567 และ 

เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ จัดทำรายงานใหผูบริการรับทราบ 

6.มาตรการ No Gift Policy 
7.การพัฒนาระบบการใหบริการแบบ e-service 
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3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซื้อจัดจาง 

 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความรุนแรง 

(L * I) 

การจัดซื้อจัดจาง 1. เจาหนาท่ีการรบัผลประโยชนเพื่อเอื้อ

ใหเกิดการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะหรือ

การตรวจรับงานใหกับ ผูประกอบการผูมี

สวนไดสวนเสีย  

๒. เจาหนาที่ที่เปนคณะกรรมการตรวจรับ 

พัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก   

ผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบที่ 

ถูกตอง 

3 2 6 มาตรการสงเสริมความโปรงใส ในการจัดซื้อจัดจาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการทำงานอยาง 

ใกลชิดมีการสอบทานและกำชับ ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 

อยางเครงครัด  

2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัต ิการจัดซื้อจัดจาง  

๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจาง ตอผูบริหาร  

๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ ผานสายงานตามลำดับ และมี

การ กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน ที่เหมาะสม 

 ๕.โครงการฝกอบรมใหความรู แกคณะกรรมการตรวจรับจัดซื้อ

จัดจางและ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ประจำป 
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4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบคุคล  
 

 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L * I) 

การบริหารงานบุคคล 1.การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ไม

โปรงใสในการบริหารงานบุคคลเชน การ

ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง

โยกยาย, การดเนินการทางวินัย 

2.การรับบุคคลที่เปนเครือญาติหรือบุคคล

ท่ีรูจักหรือไดผลประโยชนเขาทำงาน 

3 3 9 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

1.ประชาสัมพันธ เพ่ือใหพนักงานรับรู เขาใจ และปฏบิัติตนตาม 

เก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรม อยาง 

เครงครัด ตาม 

      1.1 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล 

สวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 

      1.2 ประมวลจริยธรรมพนักงานองคการบริหารสวนตำบล

สองหองป พ.ศ. 2567 

2. ออกคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานใหคำปรึกษาดานจริยธรรม 

3. จัดอบรมขึ้นเอง หรือสงพนักงานเขารับการอบรมในเรื่อง

มาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรม 
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8. การรายงานและติดตามผล  

 จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยาง ถูกตองและเหมาะสมโดยมีเปาหมายในการติดตาม คือ เปนการ

ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตาม วัตถุประสงคของ   

การบรหิารจัดการความเสี่ยงหรือไมโดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไปหรือวิธีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนำ ผลการติดตามไปรายงานใหฝายบรหิารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน  

 ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน หนวยงานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตามหรืออาจทำ Check List การติดตาม พรอมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ

ติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ  

(1) การติดตามอยางตอเนื่อง เปนการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอการ เปลี่ยนแปลงอยางทันทวงทีและถือเปนสวนหนึ่งของ            

การปฏิบัติงาน 

(2) การติดตามเปนรายครั้งเปนการดำเนินการภายหลังจากเหตุการณ ดังนั้น ปญหาที่เกิดขึ้นจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็วหากองคกรมีการจัดทำรายงานความ

เสี่ยง เพ่ือใหการติดตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

9. การประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง  
 คณะทำงานจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบรหิาร จัดการความเสี่ยงประจำปตอคณะกรรมการบรหิารจัดการความ

เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เพ่ือใหมั่นใจวา องคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีการบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และ

มีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได

หรือตองจัดหามาตรการหรอืตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพ่ือใหความเสี่ยงที ่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับไดและใหมีการบรหิารจัดการความ

เสี่ยงอยาง ตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  

10. การทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง  
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

แผนงานในการบรหิารจัดการความเสี่ยงใหทันสมัย และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจรงิเปนประจำทุกป 
 

 


