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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดความแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ ตางๆ ที่

คนหาตนตอไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาทุจริตที่ยั่งยืน 

ซึ่งเปนหนาที่ของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุก รูปแบบ อันเปน

วาระเรงดวนของรัฐบาล  

การนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา       

การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหานอย 

กวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเปนการนเกิดความเสี่ยหายที่นอยกวาองคกรที ่ไมมีการนำ 

เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน 

หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด  

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง เปนองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ที ่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน 

หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่ง     

ในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน 

ละสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นไมใหเกิดการทุจริต และประพฤติมิ

ชอบได ในการนี้ องคการบริหารสวนตำบลสองหอง จึงจัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการ

ปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับ ผลประโยชนสวนรวม

ของหนวยงาน ประกอบดวย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ป ๒๕๖๖ เหตุการณความ เสี่ยงและระดับความ

เสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวของกับ สินบน 
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

1. หลักการ  
จากคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นายเศรษฐา ทวีสิน นากยรัฐมนตรี แถลงตอรัฐสภา วันจันทรที่ 11 

กันยายน 2566 ไดกลาวไวในหนาที่ 14 “การดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง โปรงใสและตรวจสอบได 

สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ”  

และในภาคผนวก ไดแสดงตารางความสอดคลองระหวางนโยบายในการบริหารราชการแผนดินของ 

คณะรัฐมนตรีกับหนาที่ของรัฐและแนวนโยบายแหงรัฐของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และยุทธศาสตรชาติไว 

ตารางนี้ชี ้ใหเห็นวา นโยบายดังกลาวขางตน มีความสอดคลองกับยุทธศาสตร ดานการปรับปรับสมดุลและพัฒนา 

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ “6.ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย (1) ประชาชน 

และภาคีตางๆ ในสังคมรวมมือกันในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (2) บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลัก 

คุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตยสุจริต (3) การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความ 

เด็ดขาด เปนธรรม และตรวจสอบได และ (4) การบริหารจัดการการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ 

แบบบูรณาการ”  

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency 

Assessment : ITA) หรือที่เรียกวาการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหน่ึง 

โดยเปนเครื่องมือในเชิงบวกที ่มุ งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศ

รับทราบ ถึงสถานะและปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินที่ไดรับจะ

ชวยให หนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ

ใหบริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองตอประชาชนไดดียิ ่งขึ้น ซึ่งถือเปนการยกระดับมาตรฐานการ

ดำเนินงาน ภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิไดเปนเพียงการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสเพียงเทานั้น แตยัง

เปนการ ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพื่อใหทราบถึงชองวางของความไมเปน

ธรรมและ ความดอยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการตางๆ ในการปองกันการทจุริตและประพฤติมิ

ชอบใน ระบบราชการไทยตอไป  

การประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือที่หนวยงานภาครัฐไดสำรวจตนเอง เพื่อใหไดรับทราบขอมูลอันสงผลใหเกิด 

ความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนตอ 

ประชาชนและใหความสำคัญกับดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การประเมิน ITA ยัง 

สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหนวยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอยางเห็นไดชัด โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ความตื่นตัวและหันมาใหความสนใจตอการพัฒนาแพลตฟอรมอิเล็กทรอนิกสของตนเองใหทันสมัยและนาสนใจมาก 

ขึ้น ที่สำคัญคือสงผลใหหนวยงานมีการจัดการขอมูลขาวสารอยางเปนระบบระเบียบและเตรียมความพรอมในการ 

เปดเผยขอมูลตอสาธารณะใหไดรบัทราบและสงเสริมใหเกิดการตรวจสอบดวย  
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นอกจากนี้ ในดานประชาชนและสังคมไทยแลว การประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือที่ทุกคนจะไดมีสวนรวมใน 

การสะทอนความคิดเห็นเพื่อนำไปสูพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อใหประชาชนคนไทยไดรับการบริการจากภาครัฐ 

ที่ดีขึ้นและยังสงผลใหประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสไดมีสวนรวมกำกับติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานของ 

ภาครัฐไดมากขึ้นอีกดวย ITA เปนการประเมินคุณลักษณะดานคุณธรรมและความโปรงใส โดยใชขอมูลครอบคลุมทุก

ดาน และ หลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เปนไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการเพื่อใหผล

การประเมนิสามารถสะทอนสุขภาวะขององคกรในดานคุณธรรมและความโปรงใสไดอยางแทจริง โดยมีการเก็บขอมูล

จาก 3 สวน ดังนี้  

1. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : 

IIT) หรอืแบบวัด IIT   

2. แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment : 

EIT) หรือแบบวัด EIT  

3. แบบตรวจการเปดเผยสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) หรือ 

แบบวัด OIT  

ในการนี้ ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต มีตัวชี้วัดยอยตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อปองกัน

การ ทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริต ขอ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ในประเด็น ที่เกี ่ยวของกับสินบน เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567 และ O31 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือ

จัดการความเสี่ยงการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป พ.ศ. 2566 กำหนดให หนวยงานผูรับการประเมิน 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงของ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และกิจกรรมหรือการดำเนินการที่ สอดคลองกับมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงตาม      

ขอ O30 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดจัดทำ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับ

สินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพื่อวิเคราะหเหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในอบต.สองหอง 

2.2 เพื่อกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในอบต.สองหอง 

2.3 เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคลองกับมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงของอบต.สองหอง 

2.4 เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูรบับริการจากอบต.สองหอง  

3. นิยามความหมายของความเสี่ยง (Corruption Rusk)  
 ความเสี่ยงการทุจริต การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ 

อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต (อางอิงจาก : 

คูมือแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการ 

ท ุจร ิต เกณฑการประเม ินเช ิงค ุณภาพ “มาตรการควบคุมความเส ี ่ ยงการท ุจร ิต” (CORRUPTION RISK 

ASSESSMENTS) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ป.ป.ท.) 
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4. ความหมายของการทุจริต  
 พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” 

หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา ปฏิบัติหรือละเวนการ 

ปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตำแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณอยางใดที่อาจทำใหผูอื่น 

เชื่อวามีตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งที่ตนมิไดมีตำแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใชอำนาจในตำแหนงหรือหนาที่ ทั้งนี้ เพื่อ 

แสวงหาประโยชนที ่มิควรไดโดยชอบสำหรับตนเองหรือผูอื ่น หรือกระทำการอันเปนความผิดตอตำแหนงหนาที่ 

ราชการหรือความผิดตอตำแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 

5. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

  Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก  

 Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรกตั้งขอ

บงชี้บงเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

 Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนพฤติกรรมที่เคยรับรู 

วาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไป มีความเสี่ยงตอการ 

ทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก  

 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่องประเด็นที่ไม 

คุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor)  

6. ประเภทของความเสี่ยง  
 ในการวิเคราะหเหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดนำผลการประเมิน ITA ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนำ

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคูมือแนวทาง ประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช

เปนกรอบการมาเปนกรอบการวิเคราะหเหตุความ เสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ดาน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ 

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ.2558)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซื้อจัดจาง 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 

7. เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดย

การระบุรายละเอียดเหตุการณที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต วามีรูปแบบ 

พฤติการณการทุจริตในแตละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงที่เคย 

เกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความ 

เสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือเปนการ 

พยากรณลวงหนาที ่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking 

information 
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำป พ.ศ. 2567 

รายงานการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวของกับสินบน ประจำป พ.ศ. 2567 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดพิจารณาคัดเลือกประเด็นในการประเมินความเสี่ยง 

การทุจริตที่เกี่ยวของกับสินบน จากผลการประเมิน ITA ตั้งแตป พ.ศ. 2566 เพื่อสรางมาตรการและการดำเนินการ 

ในการบริหารความเสี่ยง เพื่อปองกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 1) โอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ 2) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัด 

ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

เกณฑโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 4 ป 

4 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 3 ป 

3 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 2 ป 

2 เหตกุารณที่อาจเกิดขึ้นไดสูงมาก ตอเนื่องติดตอกันเปนระยะเวลา 1 ป 

1 เหตกุารณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดข้ึนเลย) 
 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับสูงมาก 

4 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับสูง 

3 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับปานกลาง 

2 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับต่ำ 

1 กระทบตอการปฏิบัติหนาที่/การดำเนินกิจกรรมของหนวยงานระดับต่ำมาก 

 

 

ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สงู สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สูงมาก 

4 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สูง 
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ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดไดหลาย 

ระดับและตามแตชวงคะแนนท่ีกำหนด ตามตัวอยางกำหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี(zone) 

1 ความเสีÉยงระดบัสงูมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 ฟา 
 
 

แบบรายงานการประเมนิความเสี่ยงการทุจริตองคการบริหารสวนตำบลสองหอง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีจำนวนบุคลากร จำนวน 45 ราย จำแนกเปน  

1. พนักงานสวนตำบล (ขาราชการ)    จำนวน 22 ราย 

2. พนักงานครู (ขาราชการคร)ู    จำนวน 5 ราย  

3. ลูกจางประจำ     จำนวน 1 ราย 

4. พนักงานจางตามภารกิจ    จำนวน 13 ราย 

5. พนักงานจางท่ัวไป    จำนวน 4 ราย  

O 30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน มีองคประกอบดานขอมูล คือ ให

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของ กับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่

ตามภารกิจของหนวยงาน อยางนอยประกอบดวยประเด็น ดังตอไปนี้  

(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  

(2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  

(3) การจัดซื้อจัดจาง  

(4) การบริหารงานบุคคล  

 ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตแตละประเด็น ตองมีรายละเอียดอยางนอยประกอบดวย            

(1) เหตุการณความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง  

(2) มาตรการในการบริหาร จัดการความเสี่ยง เปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2567  

 องคการบริหารสวนตำบลสองหอง ไดดำเนินการประเมินความเสี ่ยงในเรื่องดังกลาวตามกรอบที่

สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด มีรายละเอียด ดังนี้
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1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความรุนแรง 

(L * I) 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม 

พระราชบัญญัติการ 

อำนวยความสะดวกใน 

การพิจารณาอนุญาตของ 

ทางราชการ พ.ศ.2558 

เอ้ือประโยชนใหกับผูมาขออนุญาตบาง

รายท่ีคุณสมบัติไมครบถวน(การรับจาง

เขียนแบบแปลนสิ่งกอสราง ใหกับผูมา

ขอรับบริการ)  

3 4 12 1..ผูบริหารทำการกับชับเจาหนาที่ ในเรื่องการรับจางเขียนแบบแปลน 

หาก หลีกเลี่ยงในการรับจางเขียนแบบแปลนใหกับประชาชนได ให

หลีกเลี่ยง แต ถาไมสามารถหลีกเล่ียงได ใหคดิคาจางในอัตราตามที่

กฎหมายกำหนด เพ่ือ ไมเอาเปรียบประชาชน  

2.หากพบการรองเรียนเกิดขึ้นจากการรับจางเขียนแบบแปลน จะทำการ 

ดำเนินโทษ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล สวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2542  

3.เผยแพรคูมือสำหรับประชาชนเก่ียวกับกระบวนการขออนุญาตกอสราง 

ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร ผานเว็บไซตหนวยงาน  

4.จัดทำแผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสมัพันธเพ่ิมข้ึน เพื่อเปนการ 

บริการประชาชน และกอใหเกิดการเขาถึงขอมูลที่หลากหลายชองทาง  

5.เผยแพรคูมือแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ และชองทางในการรองเรียนการทุจริตและประพฤตมิิ 

ชอบของเจาหนาที่ใหผูมาตดิตอรบัทราบ ในหลากหลายชองทาง 
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2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความรุนแรง 

(L * I) 

การใชอำนาจตาม

กฎหมาย/การใหบริการ

ตามภารกิจ 

1.การเรียกรับผลประโยชนจากผูมาติดตอ

เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกพิเศษ 

2.การขอรับของขวัญหรือรับของขวัญ 

ของฝาก จากผูมาติดตอราชการเพ่ือประ

โยชนืสวนตน 

3 4 12 1.ทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน/คูมอืการใหบริการประชาชน โดยเนนใน 

เรื่องการระบุทั้งข้ันตอนและระยะเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานหรือการ 

ใหบริการแตละขั้นตอนไวในคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานใหชดัเจน 

2.กำชับเจาหนาที่ใหดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไวใน 

คูมือ หากไมสามารถดำเนินการได ใหรายงานผูบังคบับัญชาทราบ และ 

รายงานใหผูมาใชบริการทราบถึงสาเหตุที่ไมสามารถดำเนินการไดตาม 

ข้ันตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว เพ่ือปองกันการรองเรียนจากผูมาใช 

บริการ 

3.ประชาสัมพันธคูมือการใหบริการ ในหลากหลายชองทาง เพ่ือให 

ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยสะดวกรวดเร็ว  

4.จัดทำแผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสมัพันธเพ่ิมข้ึน  

5.จัดทำการประเมินความพึงพอใจ ณ จุดบริการ ในป พ.ศ. 2567 และ 

เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ จัดทำรายงานใหผูบริการรับทราบ 

6.มาตรการ No Gift Policy 
7.การพัฒนาระบบการใหบริการแบบ e-service 
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3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการจัดซื้อจัดจาง 

 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ความรุนแรง 

(L * I) 

การจัดซื้อจัดจาง 1. เจาหนาท่ีการรบัผลประโยชนเพื่อเอื้อ

ใหเกิดการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะหรือ

การตรวจรับงานใหกับ ผูประกอบการผูมี

สวนไดสวนเสีย  

๒. เจาหนาที่ที่เปนคณะกรรมการตรวจรับ 

พัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก   

ผูรับจางและจงใจไมปฏิบัติตามระเบียบที่ 

ถูกตอง 

3 2 6 มาตรการสงเสริมความโปรงใส ในการจัดซื้อจัดจาง 

1. ผูบังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการทำงานอยาง 

ใกลชิดมีการสอบทานและกำชับ ใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามระเบียบ 

อยางเครงครัด  

2. จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัต ิการจัดซื้อจัดจาง  

๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจาง ตอผูบริหาร  

๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบ ผานสายงานตามลำดับ และมี

การ กำหนดอำนาจอนุมัติตามวงเงิน ที่เหมาะสม 

 ๕.โครงการฝกอบรมใหความรู แกคณะกรรมการตรวจรับจัดซื้อ

จัดจางและ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ประจำป 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 

 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบคุคล  
 

 

ประเด็นความเส่ียงการ 

ทุจริตในประเด็นท่ี 

เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ความรุนแรง 

(L * I) 

การบริหารงานบุคคล 1.การใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ไม

โปรงใสในการบริหารงานบุคคลเชน การ

ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง

โยกยาย, การดเนินการทางวินัย 

2.การรับบุคคลที่เปนเครือญาติหรือบุคคล

ท่ีรูจักหรือไดผลประโยชนเขาทำงาน 

3 3 9 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 

1.ประชาสัมพันธ เพ่ือใหพนักงานรับรู เขาใจ และปฏบิัติตนตาม 

เก่ียวกับมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรม อยาง 

เครงครัด ตาม 

      1.1 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล 

สวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน 

      1.2 ประมวลจริยธรรมพนักงานองคการบริหารสวนตำบล

สองหองป พ.ศ. 2567 

2. ออกคำสั่งแตงตั้งคณะทำงานใหคำปรึกษาดานจริยธรรม 

3. จัดอบรมขึ้นเอง หรือสงพนักงานเขารับการอบรมในเรื่อง

มาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรม 
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8. การรายงานและติดตามผล  

 จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยาง ถูกตองและเหมาะสมโดยมีเปาหมายในการติดตาม คือ เปนการ

ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตาม วัตถุประสงคของ   

การบรหิารจัดการความเสี่ยงหรือไมโดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไปหรือวิธีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนำ ผลการติดตามไปรายงานใหฝายบรหิารทราบตามแบบรายงานที่ไดกลาวไวขางตน  

 ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน หนวยงานอาจกำหนดขอมูลที่ตองติดตามหรืออาจทำ Check List การติดตาม พรอมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ

ติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ  

(1) การติดตามอยางตอเนื่อง เปนการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหสามารถตอบสนองตอการ เปลี่ยนแปลงอยางทันทวงทีและถือเปนสวนหนึ่งของ            

การปฏิบัติงาน 

(2) การติดตามเปนรายครั้งเปนการดำเนินการภายหลังจากเหตุการณ ดังนั้น ปญหาที่เกิดขึ้นจะไดรับการแกไขอยางรวดเร็วหากองคกรมีการจัดทำรายงานความ

เสี่ยง เพ่ือใหการติดตามแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

9. การประเมินผลการบรหิารจัดการความเสี่ยง  
 คณะทำงานจัดทำแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบรหิาร จัดการความเสี่ยงประจำปตอคณะกรรมการบรหิารจัดการความ

เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง เพ่ือใหมั่นใจวา องคการบริหารสวนตำบลสองหอง มีการบรหิารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และ

มีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได

หรือตองจัดหามาตรการหรอืตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพ่ือใหความเสี่ยงที ่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับไดและใหมีการบรหิารจัดการความ

เสี่ยงอยาง ตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน  

10. การทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง  
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร จัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

แผนงานในการบรหิารจัดการความเสี่ยงใหทันสมัย และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจรงิเปนประจำทุกป 
 

 


