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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง      
อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนเครื่องมือในการดำเนินเพ่ือขับเคลื่อน          
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคน         
ใหตอบสนองตอวิสัยทัศน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการ ปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริห ารจัดการภาครัฐ  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห งชาติ  ฉบับที่  ๑๓                 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล   
สองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซ่ึงตองดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากร ทุกระดับ ในดานความรู  ทักษะ และสมรรถนะดานภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงาน              
สวนทองถ่ิน ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และการบริหารจัดการความรู ตลอดจนสงเสริมใหนำศักยภาพของ
ขาราชการ มาใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดงันี้ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตรที่ 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมาย       

การพัฒนาที่สำคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน สวนรวม) 
โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม การทำงาน
ใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานท่ีเปนดิจิทัลเขามา
ประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณะเปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน และเปด
โอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนได อยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส 
โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธ
ไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง โดยมีเปาหมาย คือ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
 

2. แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุงหมายสูงสุดเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให

สามารถบรรลุผลตามเปาหมายการพัฒนาระยะยาวที่กำหนดไวในยุทธศาสตรชาติ โดยมุงหวังใหแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทำหนาที่เปนกลไกในการชี้ประเด็นที่มีลำดับความสำคัญสูง
ตอการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป และเพื่อผลักดันใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตาง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู
ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคสวนไดรับประโยชนอยางเทาเทียมกัน  โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา ในการ
วางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ป ภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ มีความมุง
หมายท่ีจะเรงเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสราง
ความสามารถในการสรางสรรคประโยชน               
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จากโอกาสท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสมและทันทวงที การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ “พลิกโฉมประเทศไทยสูสังคมกาวหนา 
เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”  ซึ่งหมายถึง การสรางการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแตระดับโครงสราง นโยบาย 
และกลไก เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองไดอยาง
เต็มศักยภาพ พรอมกับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สรางสรรคมีความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มที่สูง และคำนึงถึงความย่ังยืนดานสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคขางตน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ เปาหมายหลัก ในประเด็น ขอ  ๒.๕  การ
เสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม โดยการสราง
ความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด 
และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและกลไกทางสถาบันท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทัล รวมทั้ง
ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติ
ปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครฐัที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน  
  

3. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง      
อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
องคการบรหิารสวนตำบลสองหอง จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรและแนวทางการพัฒนา

ขีดความสามารถบุคลากรที่สอดรับกับนโยบายและแผนระดับชาติขางตน โดยนโยบายในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเนินกุม มุงเนนใหความสำคัญกับการเตรียมความพรอมของบุคลากรในทุกมิติเพ่ือ
เขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พรอมปรับปรุงแนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตาม
พระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของกำหนด ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลก 
พรอมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานใหความสำคัญกับการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้ง
คำนึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน ซึ่งสรุปหัวขอสำคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ดังนี้ 

3.1 การวางแผนกำลังคน   

มีการดำเนินการกำหนดโครงสรางองคกรและวางแผนกำลังคน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรมัย (ก.อบต.บุรีรมัย) เพ่ือกำหนดจำนวนพนักงานในแตละสายงานใหเหมาะสม สามารถ

ทำงานไดตอบโจทยภารกิจและเปาประสงคขององคกรโดยมีความเขาใจวาจะเปนสวนหนึ่งในการบรรลุเปาหมายตาม

นโยบายและแผนชาติไดอยางไร นอกจากนี้ ในการวางกำลังคนยังคำนึงถึงภารกิจที่เปนความตองการของภาคธุรกิจ

และประชาชนอยางเหมาะสมและเพียงพอ พรอมทั้งคอยปรับปรุงแผนอัตรากำลังใหสอดรับกับสถานการณตางๆ 

อยางทันทวงที นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการอัตรากำลังดวยการมีขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 

LHR ที่ถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได พรอมที่จะนำไปใชสำหรับการวิเคราะหแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล

ในอนาคตไดในมิติตางๆ 

 

 

 

 



3 
 

3.2 การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  

ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสรางและอัตรากำลัง โดยมีกระบวนการที่

โปรงใสและเปนธรรมสอดรับ  ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ พรอมทำการสรรหาเชิงรุกดวยการเพิ่มชอง

ทางการสรรหาหลากหลาย เพื่อการเขาถึงผูสมัครที่มีความรูความสามารถ พรอมทั้งใหความสำคัญกับการสงเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของพนักงานดวยเขารับการฝกอบรม/สัมมนาในสายงานที่สำคัญและเปนท่ีตองการ ทั้งนี้ ในการ

ทำงานเพ่ือรวมกันขับเคลื่อนภารกิจขององคกร ทุกคนจะไดรับการปลูกฝงใหมีความตระหนักในการเปนคนดี 

มีความซื่อสัตยสุจริต มีความทุมเทและอุทิศตนเพ่ือองคกรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองคกร 

และ Core value ขององคกร 

3.3 การพัฒนาบุคลากร 

 มีการกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ป 256๗ - ๒๕๖๙ 

ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.บุรีรัมย) ซึ่งมีการดำเนินงานตาม

แผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรูประจำทุกปอยางสม่ำเสมอ โดยมุงใหพนักงาน

เทศบาลและพนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางในทุกระดับ ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถอยางเหมาะสม 

ประกอบดวยหลักสูตรความรูเฉพาะดาน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่เปน Soft skill และทักษะที่จำเปนตอการ

ทำงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอาทิ หลักสูตรสำหรับนักบริหารงานทองถิ่น/ประเภทอำนวยการทองถิ่น/ประเภท

วิชาการ/ประเภททั่วไป/พนักงานครู หลักสูตรดานเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีการแบงปนความรูและประสบการณใน

การทำงานระหวางพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนใหสำนักงานเปนองคกรแหงการเรียนรู  

3.4 การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ  

องคการบริหารสวนตำบลสองหองใหความสำคัญตอความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ 

โดยมีการกำหนดคำอธิบายระดับตำแหนง การพัฒนาขีดความสามารถ เพื่อกำหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพของตนเองและผูใตบังคับบัญชา มีหลักเกณฑการพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ 

เพื่อคัดเลือกใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีการเรียนรู สามารถทำงานไดหลากหลาย 

และเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง  หรือการรับหนาที่ใหมๆ ในอนาคต 

3.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมสงเสริม

คุณภาพชีวิตใหเกิดความสมดุล ยืดหยุน ปลอดภัย และมีกิจกรรมเสริมสรางสัมพันธภาพอันดีระหวางพนักงาน        

ซึ่งจะชวยสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทำงาน โดยมีการจัดสวัสดิการที่หลากหลายอยางเหมาะสมใหพนักงานมี

คุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถดำรงอยูในสังคมไดอยางเหมาะสม เพื่อที่จะไดมีกำลังกายและกำลังใจอยางเต็มท่ีในการ

ทำงานและสงมอบผลงานใหเกิดประโยชนตอประเทศ โดยมีการสงเสริมสุขภาพอนามัย และสรางสภาพแวดลอมที่

ปลอดภัยในการทำงาน รวมทั้งใหความสำคัญตอการบริหารจัดการเวลาอยางเหมาะสมในการทำงาน มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู พบปะพูดคุยกันอยางกวางขวาง มีสิ่งอำนวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพ

พนักงาน เชน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป และสวัสดิการอ่ืนๆ ตามระเบียบขอบังคับดานบริหารทรัพยากร

บุคคล 

3.6 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร   

เทศบาลตำบลเนินกุมมีกระบวนการดำเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือขอบังคับที่เก่ียวของ ดวย

ความเสมอภาคและโปรงใส โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณเปนสำคัญ อิงตามหลักเกณฑที่

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดบุรรีัมย (ก.อบต.บุรีรมัย) และหนังสือสั่งการที่เก่ียวของกำหนด  
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3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

กำหนดหลักเกณฑวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานในประกาศองคการบริหารสวนตำบลสองหอง      

อยางชัดเจน  และเปนที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเปนไปตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล

จังหวัดบุรีรัมย (ก.อบต.บุรีรัมย) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกำหนด   

3.8 การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

ใหความสำคัญและกำหนดแนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งไดมีการ

ประกาศเปนแนวปฏิบัติสำหรับผูทำงานตามขอบังคับองคการบริหารสวนตำบลสองหอง วาดวยจรรยาขาราชการ

องคการบริหารสวนตำบลสองหอง แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ และตามประกาศมาตรฐาน

คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง       

  องคการบริหารสวนตำบลสองหองไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน ภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใตนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ
บรหิารสวนตำบลสองหองประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน ( Vision) 

วิสัยทัศนดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการกำหนด            
ทิศทางการบริหารและพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ของ
องคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

“พนักงานอบต.สองหองมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง               
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น" 
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พนัธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือใหการบริหารและ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตำบล
สองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย ตามวิสัยทัศนของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ใหเปนมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ
พรอมปรบัตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ตามเสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 

๔) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง
รุนใหมในองคการบริหารสวนตำบลสองหอง 

๕) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรตามคานิยมองคกร สรางความมุงมั่นตอผลลัพธท่ีดีใหแก
องคกร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข 

มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 



6 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตรที่ 6  ดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง 
    ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

1.  การวางแผนกำลังคน   2. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร    4. การสรางทางกาวหนา 
ในสายอาชีพ    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   6. การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร    

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   8. การสงเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน   

ประเด็นที่ 1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นท่ี 2 
การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นที่ 3  
มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

ใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 

วิสยัทัศน ( Vision) 
“พนักงาน อบต.สองหองมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม ดำรงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนาทองถิ่น" 
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เปาประสงค 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 
เสริมสรางระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค 
บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 

ตัวชี้วัด 
การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงาน 

ใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

ตัวช้ีวัด 
การพัฒนาระบบระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรู 
ของบุคลากรในองคกร 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

ใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑.๑ จัดทำโครงสรางและอัตรากำลังที่เหมาะสม 
 
๑.๒ กำหนดคางานเพื่อกำหนดระดับตำแหนง 
ใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 
๑.๓ จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจำตำแหนงที่สอดคลองกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑.๔ มีการใหความรู สรางความเขาใจในการ
บรหิารอัตรากำลังคนใหบุคลกรในหนวยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 
 
๑.๕ มีการบริหารจัดการอัตรากำลังดวยการมี
ขอมลูดานการบริหารทรพัยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได 

 

 

กลยุทธ 
๒.1 มีการสื่อสารและการรับรูขอมูลอยาง
รวดเร็ว โปรงใส เพ่ือนำมาสูการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอยางมีคุณธรรม 
 
๒.๒ พัฒนาระบบงานเพ่ือเพิ่มประสทิธภิาพ  
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล     
และลดความเสี่ยงทุจริตดวยการใชระบบดิจิทัล 
 
๒.๓ สรางกลไกการรบัรูขอกำหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
 
๒.๔ มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
(Career Path) 
 
๒.๕ พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตำแหนง 
อยางตอเนื่อง และสงเสรมิใหบุคลากร 
ยึดม่ันในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

กลยุทธ 
๓.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง
กับบทบาทและภารกิจของอบต. 
 
๓.๒ การสงเสรมิเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
๓.๓ พัฒนางานดานการจัดการความรู  
องคความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมเรียนรู  
การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณในการทำงานอยางตอเนื่อง 
 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผูบรหิาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานใหผูปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชพี และตำแหนง
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรู
และนาผลมาเปนแนวในการปรับปรุง 
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธภิาพ 
อยางตอเนื่อง 
 
๓.๖ คำนึงถึงคณุภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองคกร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี 1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด  การบริหารกำลังคนคุณภาพตามสายงานใหสอดคลองกับโครงสรางขององคกร 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป   
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙             
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง ใหเหมาะสม 

 

ระดับความสำเร็จ 
ในการปรบัปรุงแผนอัตรากำลงั ๓ ป 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่               
สำนักปลัด  

 

2 จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนงรายบุคคล 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำสมรรถนะหลกัและ

สมรรถนะประจำตำแหนง 
 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่               
สำนักปลัด  

 

3 การจัดทำขั้นตอนการปฏิบัตงิาน   
(Flow Chart) 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำขัน้ตอนการ

ปฏบิัติงาน (Flow Chart) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่               
สำนักปลัด  

 

4 การบันทึกขอมูลดานการบรหิารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ระดับความสำเร็จ  
ในการบันทึกขอมูล ดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในระบบ LHR 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่               
สำนักปลัด  

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวัดบุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภบิาลในการบริหารทรัพยากรบคุคล 
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 การจัดการความรูขององคกรปกครอง            
สวนทองถ่ิน (กิจกรรมจัดใหมีคูมือ           การ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบรกิาร ประชาชน ๑ 
คูมือ/สวนราชการ) 

รอยละของสวนราชการ              
มีการจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงาน และคูมือการ
ใหบริการประชาชน 

(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานบรหิารงานทัว่ไป 
สำนักปลดั 

 

2 การนำระบบการจัดการเรื่องรองเรียน/         
รองทุกขบริการออนไลน  E-Service (รองเรยีน
ออนไลน/รองทุกขออนไลน)  
ผานชองทางเว็บไซต อบต.สองหอง 
https://www.songhong.go.th/  

ระดับความสำเร็จ                         
ในการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการ และปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานนิติการ  
สำนักปลัด 

 

3 การจัดทำแผนขับเคลื่อนการสงเสริม คุณธรรม
จริยธรรมขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ระดับความสำเร็จ                         
ในการจัดทำแผนขับเคลื่อน               

การสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม                       

ของอบต.สองหอง 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๒  การสรางประสิทธิภาพความโปรงใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบคุคล  
เปาประสงค  เสริมสรางระบบบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 การจัดทำแผนเสนทางความกาวหนา 
(Career Path) 

ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำแผนเสนทางความกาวหนา

(Career Path) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

 

รวม 4  โครงการ/กจิกรรม - ไมใชงบประมาณ - -  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ 
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตวัช้ีวัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 โครงการการเรยีนรูดวยตนเอง                  
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  (e-Learning) 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 

 

2 การจัดทำแผนการจัดการความรู 
KM-Knowledge Management 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
และรายงานแผนการจัดการความรู  
(KM Action Plan) 

 

ระดับความสำเร็จของจัดทำแผนการ
จัดการความรู อบต.สองหอง 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 

 

3  โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจใุหม 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 

(รอยละ 100) 

15,000 
 
 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลดั 

 



12 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวชีว้ัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดแก  
- หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 

รอยละของบุคลากร 
ที่ผานการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (รอยละ ๑๐๐) 

185,000 
 
 

 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

งานการเจาหนาที่  
สำนักปลัด 

 

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ                     
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากร 
ท่ีผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 80) 

12,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลดั 

 

6 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนานวตักรรม               
ในยุคดิจิทัล 
 

รอยละของบุคลากร  
ท่ีผานการเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

50,000 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลดั 

 



13 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รอยละของระดับความพึงพอใจ  
ของผูเขารับการอบรมตามโครงการฯ  

ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

15,000 

 
1 ธ.ค. 67 

- 
31 ม.ค. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

 

8 การจัดทำรายงานผลการฝกอบรมรายบุคคล รอยละของการรายงาน  
ผลการฝกอบรมรายบุคคล 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่  
สำนักปลัด 

 

9 การสรางสภาพแวดลอมและบรรยากาศ 
การทำงานใหมีบรรยากาศที่ดี 

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทำงาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

 



14 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  
ขององคการบริหารสวนตำบลสองหอง อำเภอเมืองบุรีรัมย จังหวดับุรีรัมย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ตอ) 
ประเด็นท่ี ๓  มุงพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมีมาตรฐานทางวิชาการ  
เปาประสงค  บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององคกร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

************************************** 

ที่ โครงการ/กิจกรรม กลุมเปาหมาย/ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนินการ 

หนวยงานดำเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

10 การจัดกิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร          
ในหนวยงาน  

ระดับความสำเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสรางแรงจูงใจในการทำงาน 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลดั 

 

รวม 10  โครงการ/กิจกรรม - 277,000 - -  


